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Shrnuti - Zhodnoceni roku 2021

Cilem Zpravy o solventnosti a finan¢nt situaci, kterou vydava Kooperativa pojistovna, a.s.,, Vienna Insurance
Group (dale jen ,Kooperativa"), je detailné informovat klienty o vysledcich, kterych dosahuje, o své kapita-
lové pozici, kterd zajistuje jeji dlouhodobou stabilitu, a také o svych zasadach v oblasti f{zent a kontroly.
Pokud nent stanoveno jinak, jsou Udaje vyjadiujict penézni ¢astky v této zpravé udavany v tisicich ceskych
korun (K&, co? je funkeni ména Kooperativy.

Rok 2021 se stal dal¥im rokem, kdy nejen Cesko, ale prakticky cely svét, ovliviiovala pandemie koronaviru.
VSichni st museli zvyknout na nové modely prace, které zahrnuji i vétsi miru ¢innosti z domova. Klade to
vétsi dliraz na Fzent a vedent, ale pojistny sektor dokazal, Ze 1 v téchto podminkach dokaze plnit svou roli,
tedy nahradit $kody vzniklé na majetku nebo zdravi klient(l a zajistit jim plny piistup ke sluzbam i produk-
thm.

Dald{m milntkem roku 2021 bylo tornado, které zasahlo jizni Moravu. Jednalo se o bezprecedentnt udalost,
ktera neméa v novodobé historii ¢eskych zemi obdoby. Bfeclavskem a Hodoninskem se 24. ¢ervna 2021 pro-
hnaly ni¢ivé boufe a tornddo o sile F4. Vétrny vir zdevastoval pét vesnic a zanechal za sebou 3est mrtvych

a pres 200 zranénych osob, Uplna zkdza nebo nucend demolice postihla vice neZ stovku domu a objekta.
Dal${ vichiice a krupobiti pak zasahly prakticky celé Gzemi CR. Kooperativa aktivizovala vegkeré kapacity
likvidator(, technikt a pracovnikd call centra, kteft aktivné jiz v prvnich dnech po katastrofé kontaktovaly
viechny klienty v oblasti postizené tornadem a okamzité zacali Fedit jejich pojistné udalosti. Jakmile to 3lo,
do terénu vyrazili technict 1 kmenovi pracovnici agentur na jizn{ Moravé a v nejvice zasaZenych oblastech
zFdili mobilnt kanceléte pro nahladent pojistnych udalosti 1 Fedent dal3ich potteb klientd. JiZ tHi dny po
tornadu Kooperativa vyplatila zalohy na pojistné plnéni prvnim klienttm. Celkem zptsobily ¢ervnové vich-
fice jen klienttim Kooperativy pies 10 820 $kod za 1,09 miliardy K¢ Ke konci roku 2021 pak Kooperativa
ukond¢ila témér 87 % téchto pojistnych udalosti a klientim vyplatila témér 803 milionl na pojistném plné-
ni. Celkem Kooperativa v roce 2021 fesila pres 429 tisic pojistnych udalosti a klient&m vyplatila pojistné
plnént pres 23,31 miliard K¢ Z toho 8,61 miliard v Zivotnim pojistént a 14,70 miliardy v neZivotnim pojis-
tént.

Také obchodné si Kooperativa vedla velmi dobte. Dle ¢eskych G¢etnich standardd (CAS) dosahla Kooperativa
piedepsané pojistné ve vysi 43,79 miliardy K¢, coZ je 3,30% nartst oproti roku 2020. S trznim podilem
25,13 % pak potvrdila prvni misto mezi ¢eskymi pojistovnamt. Ke konci roku 2021 méla Kooperativa 3 959
zaméstnancd a spravovala 4,70 milionu pojistnych smluv pro 248 milionu klientd. V oblasti neZivotntho
pojistént Kooperativa predepsala pojistné v celkové vy3i 28,90 miliardy K¢, coz znamenalo meziro¢n{ nardst
05,5 %. Rostla tedy o néco pomaleji neZ trh, ktery vykazal meziro¢ni nérlist o 6,06 %. K nejispésnéjsim
produktdm v této oblasti pattilo havarijni pojistént, které rostlo o 124 %, povinné rucent s rlistem 7,8 %

a pojistént majetku a odpovédnosti obcan(, kde Kooperativa rostla o 6,7 %. Mirny propad, o 0,7 %, zazna-
menala Kooperativa u Zivotntho pojistént, kde celkové predepsané pojistné dosahlo 14,89 miliardy K. Trh
Zivotniho pojistént posilil o 3,24 %, presto Kooperativa zlstala s trznim podilem 25,02 % nejvéts{ ¢eskou
Zivotni pojistovnou.

Kooperativa je kompozitni pojistovna, ktera nabizi ucelenou fadu Zivotntho 1 neZivotntho pojistént. Riziko-
vy profil spole¢nosti tedy obsahuje vdechny hlavni typy rizik a odpovida konzervativni strategii Kooperati-
y.

Ke konct roku 2021 ¢inila vyse solventnostniho kapitalového poZzadavku 11 985 miliont K¢, vyse kapitalu
dostupného k jeho krytt je 32 114 miliond K¢, solventnostni pomér tedy ¢int 268 %. Oproti vychoz{ pozici
k 31. 12. 2020 se jedna o pokles o 84 p. b. Dtivodem poklesu je zejména prevod majetkové tcasti v Ceské
podnikatelské pojistovné, a.s. na matefskou spole¢nosti VIG, zauctovani druhé poloviny mimotadné dané

z technickych rezerv, dot¢tovani dané z technickych rezerv za rok 2021 (velka splatna daf zasadné sniZila
schopnost odloZené dané absorbovat pi{padné ztraty) a zmény na finan¢nich trzich (nardst trokovych sazeb,
predevéim z diivodu reakce CNB na rostouct inflaci). I kdyz doslo k vyraznému poklesu solventnostniho po-
méru, tak je solventnostni pomér 268 % za rok 2021 jen lehce pod planovanou vyt (283 %), protoZe prevod
majetkové tcasti v Ceské Podnikatelské pojistovné 1 zdanént technickych rezervy bylo doptedu ocekavano

a v planu zahrnuto.

V roce 2021 nedoslo vzhledem ke stavajict vysi kapitalu dostupného ke kryt{ SCR a MCR k nedodrzent
Z4dného z kapitalovych poZadavkd a solventnostni pozice Kooperativy je tak nadale jedna z nejsilnéjsich na
Ceském pojistném trhu.



A - Cinnost Kooperativy a jeji vykonnost

A1 Cinnost Kooperativy

A.1.1 - Zakladni pravni informace o Kooperativa pojistovné, a.s., Vienna Insurance Group

Obchodnti firma: Kooperativa pojidtovna, a.s.,, Vienna Insurance Group
Pravni forma: akciova spole¢nost

Adresa sidla: Praha 8, Pobtezn{ 665/21, PSC 186 00

Identifikaéni éislo: 471 16 617

Kooperativa pati{ do skupiny Vienna Insurance Group. Ovladajict osobou je VIENNA INSURANCE GROUP AG
Wiener Versicherung Gruppe se stdlem na adrese Schottenring 30, Wien 1010, Republik Osterreich, zapsana
v obchodnim rejsttiku vedeném obchodnim soudem ve Vidni, oddil FN, vlozka 75687 F (dale také jen ,VIG").

VIG vlastni akcie Kooperativy, jejichZ souhrnna jmenovitd hodnota ¢int 95,8415 % zakladniho kapitalu a repre-

zentuje 91,683 % hlasovacich prav. Tim je 1 jedinym drzitelem kvalifikovaného podilu v Kooperativé. Hlavnim
akcionafem VIG je spole¢nost Wiener Stadtische Wechselseitiger Versicherungsverein-Vermégensverwaltung
— Vienna Insurance Group, ktera drzi cca 72 % akcii. Zbyla ¢ast akcii VIG je vefejné obchodovatelna na videri-
ské burze cennych papirt a dalsich vefejnych trzich.

A.1.2 - Zakladni informace o &innosti Kooperativy
Kooperativa méla v roce 2021 povolent k nasledujicim ¢innostem:

1. pojistovact ¢innost a jako jeji soucast ¢innosti z ni pHimo vyplyvajict ve smyslu § 3, odst. 1, ptsm. (f)
zakona ¢ 277/2009 Sb,, o pojistovnictvi, v platném znéni (dale jen ,zakon o pojistovnictvi ,)

» v rozsahu pojistnych odvétvi Zivotnich pojistént uvedenych v ¢asti A bodech I, II, I11, VI, VII a IX
piilohy ¢ 1 k zakonu o pojistovnictvi, a dale

» v rozsahu pojistnych odvétvi neZivotnich pojistént uvedenych v ¢asti B bodu 1 az 18 ptilohy ¢
1 k zakonu o pojistovnictvi,

2. zajistovaci ¢innost ve smyslu § 3, odst. 1, pism. () zakona o pojistovnictvi pro viechny typy zajidtova-
cich ¢innostt.

Uvedené ¢innosti pojistovna k rozhodnému dni skute¢né vykonavala. Vykonavant téchto ¢innosti nebylo
Kooperativé Ceskou narodni bankou ani omezeno, ani pozastaveno.

Kooperativa v ramci reZzimu jednotného pasu mlize provozovat svou ¢innost na zakladé prava svobodné
poskytovat sluzby i v jinych statech EU, nicméné vykonava svou ¢innost primarné v Ceské republice.

Kooperativa ma investice do majetkovych Ucasti uvedeny podrobné ve finan¢nt ¢asti vyro¢nt zpravy v ¢asti
1. 2.

Zjednoduena struktura skupiny je uvedena v pfiloze ¢ 1 této zpravy.

A.1.3 - Organ dohledu odpovédny za dohled nad Kooperativou

Kooperativa je dohl{zena Ceskou narodnt bankou, kter je organem vykonavajicim dohled nad finan¢nim
trhem v Ceské republice. Kontaktni tudaje CNB jsou:

Ceska narodni banka

Adresa sidla: Praha 1, Na Prikopé 28, PSC 115 03

Tel.: 224 411 111

Fax: 224 412 404

Zelena linka: 800 160 170

Identifikaéni éislo: 481 36 450

Ovladajict osoba Kooperativy VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe je dohl{Zena
rakouskym U¥adem dohledu nad finan¢nim trhem — Finanzmarktaufsicht in Osterreich (FMA):

Finanzmarktaufsicht in Osterreich (FMA)

Adresa sidla: \Vider, Otto-Wagner-Platz 5, PSC A-1090
Tel: (+43) 1249590

Fax: (+43-1) 24 959-5499

E-mail: fma@fma.gv.at

A.14 - Statutérni auditor Kooperativy

Statutarnim auditorem je spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s.ro., se stdlem PobFeznt 648/1a,
186 00 Praha 8 — Karlin (tel.: +420 222 123 111, kpmg@kpmg.c2).



A.2 Vysledky v oblasti upisovani

A.2.1 Obchod

Stabilni obchodnt pozice Spole¢nosti je zajisténa multikandlovou strategif, ktera stavi pfedeviim na silném
externim obchodé a vlastnt internt siti s kamennymi pobockamt. Tyto zakladni pilite dopliuje silny banko-
pojidtovact kanal a rozvijejict se potencial digitalntho obchodu. Pfipadné riziko do¢asného vypadku jedné
ze siti je tak dostate¢né diverzifikovéano.

Distribuéni mix 2021 (v procentech)

» Interni obchod

» Externt obchod
Bankopojistént
Digital

Interni obchod

Pro Interni obchod byl rok 2021 neméné Uspésny 1 pres pretrvavajici epidemiologicka opatfent v souvis-
losti s globaln{ pandemii COVID-19, se kterymt jde ruku v ruce naptiklad i zvysujici se obliba pfenaset
obchodnt jednant s klienty do on-line prosttedt. JiZ v roce 2020 jsme implementovali patfi¢né nastroje
vedouct k rozvoji a podpofre digitalizace a minuly rok slouZil pfevazné k analyze a zdokonalovant téchto me-
chanism(. Zkratka aby servis klienttim, sjednavant pojistnych smluv i nasledna péce byla co nejbezpecnéjst
a nejefektivnéjst hlavné pro klienty, tak ale 1 pro nase obchodntky.

Internt obchodnici nepolevili ani pres zna¢né zmény a délali pro nase klienty stale maximum. Kvalitn{
servis a vysoké pracovni nasazent se odrazilo i na vyslednych ¢islech. Spolu s obchodnimi vysledky je pro
nas samoziejmeé prioritou spokojenost nasich klient(. Navzdory digitalizaci klienti nezanevieli na osobnt
schiizky na pobockach. DaleZity je pro nas spravné pojistény klient nejen v rozsahu rizik, ale 1 vy3i pojist-
nych ¢astek. Cilili jsme na Uplnou eliminaci podpojisténosti nasich klientd v oblasti majetkového pojistént
s vyuzitim systémovych kamparniovych nastrojd.

Externi obchod

V loniském roce jsme navazali na Uspésné obchodnt vysledky roku 2020 ve viech produktovych kategoriich,
a to pfi dodrzent dalezitych kvalitativnich parametrd jako stornovosti ¢t skodntho prabéhu. Dokonale jsme
tak vyuzili inovované produktové nabidky at uz se jednalo o autopojidtént, pojistént ob¢ant nebo podnika-
teld. U nejvyznamnéjsich obchodnich partnert jsme upevnili a v mnoha piipadech i posilili nasi trzni pozici
a vyrazné tim prispéli k dynamice riistu celé pojistovny. ,Novym standardem” se stala distanéni forma
Skolent a prezentace novinek nasim partnerdm — v tomto stylu komunikace jsme pokracovali s ohledem na
covidova omezent a podatilo se ndm zaujmout z{skatele kvalitou zpracovant i obsahem téchto materiald,
které dnes patf{ ke 3picce na celém trhu.

Bankopojisténi

V roce 2021 se podafilo naplnit ambice, které jsme si spole¢né s nasim strategickym partnerem, kterym je
dlouhodobé Ceska spotitelna, a. s., dali, a to ve viech kli¢ovych oblastech — ¥ivotnich, ne#ivotnich a skupi-
novych pojistént. Do vysledkd roku 2021 uZ tolik nezasahly vypadky spojené s pandemit, podafilo se naopak
implementovat fadu dlezitych inovaci, jak produktovych (napt. nové majetkové pojistént a pojisténi schop-
nosti splacet), tak i procesnich (vizualizace pojisténi v George, tabletovy prodejni proces na majetkové
pojistént, tabletovy prodejni proces pro FLEXI JUNIOR). Mezi kli¢ové faktory Uspéchu patfilo predeviim
dals{ zavadént jednoduchych prodejnich aplikact v oblasti Zivotntho a nové i nezivotntho pojistént, rozsire-
nt distribu¢nich kapacit pro nabidku nezivotntho pojistént, extenzivni vyvoj na hypote¢nim trhu. Pf{rodnt
katastrofy v priibéhu léta oteviely velmi diilezité téma kvality pojisténi v oblasti majetkového pojistént

a jeho pravidelné revize. Zivotni pojiétént ma stabilni vyvoj, ktery je postaven na dlouhodobych kompeten-
cich poradcti Ceské spoFitelny. Ambice v oblasti neZivotniho pojiétént se podatilo naplnit diky rostoucimu
vykonu sité pojistovacich specialistl. Nové jsme se vice zaméFili na nabidku pojistént pro drobné a stiednt
podnikatele. VV prtibéhu roku jsme klientéim Ceské sporitelny nabidli inovact produktu pojidtént schopnosti
splacet a reagovali jsme tak na aktualnt situaci a potfeby klientd v souvislosti se zajisténim Gvérd a v duchu
odpovédného Gvérovant. Soucasné se podatilo pred letni sezonou spustit nabidku kratkodobého cestovntho
pojistént pfes internetové bankovnictvi George.

Digitalni obchod

V roce 2021 pokracoval dynamicky rdst prodeje pojistént prostfednictvim telefonu a webovych kalkulacek.
Ke zvy$enému vyuzivani online prostiedti ¢aste¢né prispéla pandemicka situace. Avdak dalezitym faktorem
ovliviujicim ochotu klientd vyuzivat online prostfedt je zlep3ovant jeho dostupnosti a soutasné zjednodu-
Sovani nastrojt a procest, které umoziiuji online sjednant pojistént z pohodli domova. Ocekavame tedy, Ze
1 po skoncent pandemie bude digitalni obchod nadale rdst.

Digitaln{ obchod se stava dilezitou distribu¢nt sit{ pojistovny. Nejen tim, Ze doplriuje tradi¢nt distribuct
a nabizt klientdm alternativni formy sjednant pojistént, ale diky spolupraci s tradi¢nimi distribu¢nimi
sitémi zvySuje efektivitu a kvalitu péce o klienty pojistovny.




A.2.2 Zivotni pojisténi
Navzdory pokracujici pandemii a zostfujict se konkurenct na trhu Zivotntho pojistént probéhl rok 2021
v oblasti Zivotntho pojistént nadmiru Uspésné. Kooperativa bezpe¢né udrzela pozici lidra trhu Zivotntho
pojiétént v Ceské republice, atakovala hranici 15 miliard korun predepsaného pojistného a dosahla 30%
podilu na trhu ¥ivotntho pojidtént (dle metodiky CAP).

Predepsané pojistné zivotntho pojidtént v roce 2021 zopakovalo skvély vysledek, v kli¢ovém segmentu
bézné placeného pojistného Kooperativa mirné narostla o 0,3 %, tedy o 39 mil. K& Diky dlouhodobé stra-
tegii a podpote prodeje velmi vaznych rizik se ji dait navy3ovat podil rizikového pojistného. Vzhledem

k pretrvavajict nejisté situaci na finan¢nich trzich ztstal prodej jednorazové placenych produktti i v roce
2021 marginalni zaleZitosti. I pres diled problémy v prvnim ¢tvrtleti (béhem pFisného lockdownu) a zostiu-
jict se konkurenci v oblasti provizi se podatilo meziro¢né navysit objem nové produkce o velmi dobrych 11
%, pricem? trh méreny obchodni produkci dle CAP narostl pouze o +6,2 %. Kooperativa spravovala k 31. 12.
2021 témér 1,322 milionu pojistnych smluv Zivotniho pojistént.

V listopadu 2021 byl spustén pilotni prodej zbrusu nové varianty FLEXI, ktera v sobé snoubt hlavni pted-
nosti dosavadnich produktovych Fad a po¢inaje inorem 2022 se objevi ve standardn{ nabidce pojistovny.
Produkt pfinasi jednoduchost, pfehlednost, transparentnost a fadu vyhod pro zodpovédné a vérné klienty.
Unikatni soucasti nové FLEXT je bonus CESTA KE ZDRAV, ktery ptinaét az 100 000 K¢ na zotavent z velmi
vaznych nemoci a Uraz(l. Standardni soudasti ziistava zdravotni a socialni infolinka MAJAK, ktera pomaha
klient&im zodpovédét otazky spojené se zdravotnt a socialni problematikou. Klienti se star$imi typy Zivot-
nich pojistént Kooperativy pak budou mocti vyuzit vyhodnou konverzi na novou FLEXT.

Predepsané pojistné (tis. K& 1-12/2020 1-12/2021 21/20 (%)

Bé&2né placené 14 153 219 14191 766 0,3%
Jednorazové placené 846 356 701 854 -171%
Ptedepsané pojistné ZP celkem 14 999 575 14 893 620 -0,7%

Objem celkovych pojistnych plnént Zivotniho pojistént meziro¢né poklesl. Hlavnim dtivodem je vyrazné
sniZent objemu smluv ukon¢enych z d@vodu uplynut{ doby, na kterou byly tyto smlouvy sjednany. Meziro¢né
klesaly i vybéry z kapitalové hodnoty, objem odbytného z pfed¢asné ukoncenych smluv naopak mirné stoupl.
Pokracoval pi{znivy meziro¢ni vyvoj poctu gkodnich pojistnych plnént (-3,5 %). Objem rostl mirné nad-
proporcionalné s rlistem rizikového pojistného, a to i z diivodu pojistnych udalosti v pii¢inné souvislosti

s pandemit COVID 19, kde byl patrny vy3si podil plnént z rizik hospitalizace, smrti a pracovni neschopnos-
ti. Zastoupent investi¢nich typd pojistnych smluv v portfoliu 1 nadale pozvolna slabne, objem zhodnocova-
nych rezerv zivotniho pojistént roste pouze velmi pozvolna.

Struktura pojistnych plnéni (tis. K&)
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Vysledek technického G¢tu Zivotniho pojisténi (véetné vysledku z investovani) dosahl hodnoty 2 843 mil.
K¢, mezirocné narostl o témeér 21 % a zUstava tak zasadnim prispévatelem ziskovosti celé kompozitni po-
jistovny. Vysoky podil rizikového pojistného ve spojent s dal$imi pozitivnimi trendy (stabilnim $kodnim
pribshem a piHznivym vyvojem stornovosti) jsou zakladnimi stavebnimi kameny velmi dobrého hospodat-
ského vysledku. Navzdory zvy$ené obezietnosti vzhledem probthajici koronavirové krizi se podatilo udrzet
hospoda¥sky vysledek na vynikajici trovni, kterd odpovida 19% hodnoté navratnosti pojistného (Return on
Premium - ROP).

Technicky aéet k Zivotnimu pojistént (tis. K&) 1-12/2020 1-12/2021 21/20 (%)

ZaslouZené pojistné, o&isténé od zajisténi 12 613 643 12 481271 -1,00 %
Vynosy z investic 2 447907 2112 309 -13,70 %
PFirtstky hodnoty investic 557 906 974 393 74,70 %
Ostatni technické vynosy, o&isténé od zajisténi 133 836 168 741 26,10 %
Néklady na pojistn plnén, 8750 312 7738586 211,60 %
otisténé od zajisténi

ZTvén'a s’tavu o.s.'fatm.'ch technickych rezerv, 348 693 999 137 186,50 %
oti$téna od zajistént (+/-)

Bonusy a slevy, o¢isténé od zajisténi 457 326 496 067 8,50 %
Cista vy3e provoznich nakladd 2581274 2363241 -840 %
Néklady na investice 1032753 797 707 -22,80 %
Ubytky hodnoty investic 10 565 129 462 112540 %
Ostatnt technické naklady, 216 423 369 327 70,70 %
o¢isténé od zajisténi

Vysledek technického Gétu 2355946 2843187 20,70%

k Zivotnimu pojidténi



A.2.3 Nezivotni pojisténi

Podle trznich statistik v neZivotnim pojistént KOOP zaujima druhou pozici v Zebiicku nejvétsich pojistoven
s trznim podilem 19,89 %. Hrubé pfedepsané pojistné v odvétvi nezivotniho pojistént v roce 2021 dosahlo
hodnoty 28,9 mld. K¢, coZ ve srovnant s rokem 2020 predstavuje nérlist 0 5,5 %. K nejvétsimu meziro¢nimu
narlstu doslo v pojistént vozidel. U havarijniho pojistént +124 % a v pojistént povinného rucent +7,8 %.
Naopak pokles jsme zaznamenali v oblasti priimyslového pojistént, kde doslo pouze k ¢asovému posunu
obnovy nékterych primyslovych smluv.

Predepsané pojistné 1-12/2020 1-12/2021 21/20 (%)

Havarijni pojistént 4 833775 5430 842 1240 %
Povinné ru¢ent 4 680 482 5 047 446 7,80 %
Prtimyslové pojisténi 3904 687 3679 847 5,80 %
Pojisténi podnikateld 2 275287 2318323 190 %
Majetek a odpovédnost obé&anti 3326 049 3548 634 6,70 %
Ostatni 8376 857 8 875382 6,00 %
NeZivotni pojisténi celkem 27397 136 28 900 476 5,50 %

Objem pojistnych plnént v odvétvi neZivotntho pojistént meziro¢né nepatrné vzrostl. Tento narlst viak pre-
vazné souvist s ristem portfolia, coZ [épe ukazuje Skodni procento v tabulce niZe, kde je patrné meziro¢ni
zlep3ent. Pokracuji pozitivni efekty v segmentu pojisténi motorovych vozidel (stale nizé{ nehodovost, ne?
inflace v podobé ristu ceny oprav, ndhradnich dilti a mzdovych naklad® servisnich mist. Majetkova odvétvi
byla zasazena zivelnimi $kodamt, zejména tornadem na jizn{ Moravé koncem Cervna.

1-12/2020 1-12/2021 21/20 (%)

Néklady na pojistna plnéni,

o¢isténa od zajisténi

Havarijni pojistént 2667233 2903 435 8,90 %
Povinné rucent 1386 852 1213730 -12,50 %
Praimyslové pojisténi 794 613 876 784 10,30 %
Pojistént podnikateld 1739 477 1320 417 2410 %
Majetek a odpovédnost obéant 1458 311 1706 731 17,00 %
Ostatni 4 289 256 4 381 467 210 %

NeZivotni pojisténi celkem 12 335742 12 402 565 0,50 %

Netto $kodni procento 1-12/2020 1-12/2021 Rozdil (%)

Havarijni pojistént 56,10 % 56,20 % 0,1p.b.
Povinné rucent 5940 % 48,90 % -104 pb.
Praimyslové pojistént 54,90 % 56,40 % 14 pb.
Pojisténi podnikateld 88,20 % 66,80 % 213 p.b.
Majetek a odpovédnost obéant 4840 % 54,10 % 57pb.
Ostatni 55,60 % 53,70 % -19pb.
NeZivotni pojidténi celkem 58,10 % 55,10 % -29 p.b.

Vysledek technického Uc¢tu za rok 2021 dosahl 8,5 mld. K¢ kombinovana kvétat 77,8 %. Vysledek roku 2021
je vyznamné ovlivnén prodejem pojistovny CPP. Tento vynos je G¢tovan v prevedenych vynosech z investic
z netechnického G¢tu. Nejvétét podil na provoznim vysledku, bez vlivu prodeje CPP, ma pojistént vozidel.

Technicky uéet k nezivotnimu pojisténi (tis. K& 1-12/2020 1-12/2021 21/20 (%)

Zaslouzené pojistné, o¢idténé od zajistént 21 244 942 22 499 028 5,90%
ey A e 400 481 7138297 168240%
z Netechnického uctu
Ostatni technické vynosy, o¢isténé od zajistént 626 049 601811 -3,90%
Naklady na pojistna plnéni, okidténé od zajisténi 12 335742 12 402 565 0,50%
Zména stavu ostatnich technickych rezerv,

I 2 P 0 -147 -
o¢idténé od zajidténi (+/-)
Bonusy a slevy, o¢isténé od zajisténi 311171 370 619 19,10%
Cista vyse provoznich nakladd 4332330 5110 573 18,00%
Ostatnt technické naklady, o¢isténé od zajisténi 3 744 537 3 875 860 3,50%
Vysledek technického Gétu 1547693 8 479 665 447,.90%

k neZivotnimu pojisténi

Povinné ruéent a havarijni pojisténi

V roce 2021 doslo v rdmci autopojidtént k navysent trzniho podilu Kooperativy, a tedy zméné trendu prede-
Slych let. Rok 2021 byl pro Kooperativu v oblasti retailového pojistént stale ovlivnén probthajici pandemit
COVID-19. Doslo proto k vyraznému zvy3ent podilu smluv sjednavanych na dalku, i z tohoto divodu jsme
pocatkem roku implementovali novou funkcionalitu samofocent vozidel na vstupu do pojistént, kterd zvy-
Suje jednak komfort nadich klientd a redukuje rovnéz pocet nutnych osobnich setkani. S postupnym odez-
nivanim pandemie se zacala vracet intenzita dopravy a s tim i souvisejici pocet $kod k ,pfedcovidovym"
hodnotam roku 2019. U Fady nasich klient( v ramci flotilového pojidtént proto doslo ke stabilizaci situace,
kdy pocet vozidel do¢asné odstavenych z provozu je jiz zanedbatelny.

Pojisténi majetku a odpovédnosti ob&ant

Tento segment se v Kooperativé dlouhodobé velmi uspésné rozviji. Vedle kvality produktové nabidky a roz-
voje automatizované podpory klademe trvaly ddiraz na kvalitu naslednych sluZeb, predevdim oblast likvidace
Skod. V roce 2021 byla do prodeje Uspé3né zavedena inovovana produktova fada, ktera obsahuje celou

fadu parametrickych vylepent, zjednodusenych piistupl a zajimavé rozsifent asisten¢nich sluzeb. S nad{m
strategickym partnerem, Ceskou spoFitelnou nadale rozvijime prodej bankopojistént, kdy v pobockové siti
banky byl zahajen prodej pojistént prostfednictvim tabletového Fesent HADES. PrestoZe pokratovala pande-
micka situace, tak v segmentu byl nadale zfejmy obchodnt rist, ktery byl akcelerovan na podzim 2021, kdy
Uspé&3né probéhla obchodnt kampari v reakci na letn{ katastrofické Ziveln{ udalosti.

1 Definice kombinované kvéty dle metodiky CNB je uvedena ve vyhlace ¢306/2016 Sb., v piiloze & 3, odd. IV, bod 6¢



Pojisténi pramyslu
V segmentu pojistént hospodatskych rizik patit Kooperativa pojistovna mezi l{dry na ¢eském trhu.

Pojistné smlouvy hospodatskych rizik jsou ,u$ity" na miru kazdému klientovi podle jeho aktualnich potfeb
a poZadavk(. PH pfpravé pojistnych program Gzce spolupracujeme s vyznamnymi pojistovacimi zprostred-
kovateli a dal${mi profesionaly (napt. se zajistovnami). Mezi klienty pojistovny patii zejména vyznamné
priimyslové a dalé{ podnikatelské subjekty, a to jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Nagimi vyznamnymi

klienty jsou také Gzemni samospravné celky.

Kmen hospodafskych rizik je dlouhodobé stabilnt a ani pandemie COVID-19 se na této skute¢nosti vyrazné-
il neprojevuje. V roce 2021 byl kmen negativné ovlivnén soub&hem vétiiho mnozstvi kalamitnich (boutlivy
vitr, tornado, povodné) a nadlimitnich pojistnych udalosti.

V roce 2021 nebyl na trh v tomto segmentu uveden Zadny novy produkt. Krom jiného je nadale uplatriovana
strategie VIG Climate Policy.

Pojisténi podnikatelt

Pres pokracujici nepiiznivou ekonomickou situaci v Ceské republice zptisobenou &i¥enim nemoci COVID-19
nezaznamenal segment pojistént podnikateld v roce 2021 ztraty. Doslo k meziro¢nimu navysent poctu
pojistnych smluv o cca 1,5 tis kusd a nardstu kmenového pojistného o vice nez 40 mil. K& Pesimistické scé-
nafe tykajict se nepiiznivého dopadu hrozicich 3kod v diisledku pFerusent provozu z dtvodu nemoci nebo
Ufedntho zasahu se ani v tomto roce nenaplnily, nicméné obezfetnost je namisté. V roce 2021 byla do pro-
deje Uspé3né zavedena nova verze velmi obl{ibeného produktu TREND, ktery obsahuje fadu technologickych
novinek, produktovych vylep3ent, novych pojistnych nebezpeti a vysoky uZivatelsky komfort. Novy TREND
je variabilnim univerzalnim nastrojem pro sjednavant pojistént podnikatelll a Zivnostnikd, produktem lze
pojistit Sirokou 3kalu podnikatelskych subjektd.

Cestovni pojistént

V souvislosti se situaci spojenou s celosvétovou pandemit bylo cestovni pojistént také v roce 2021 citelné
zasazenym segmentem. V meziro¢nim srovnant viak doslo k mirnému navysent pfedpisu pojistného, nicmé-
né planovanych hodnot nebylo dosazeno. Nejdtlezit&jéim obchodnim kanalem nadale ztistava Ceska spoii-
telna, prostiednictvim které je realizovéno cca

50 % vykonu v cestovnim pojidtént. Do prodeje v siti Ceské spoFitelny byl zaveden flotilovy produkt pro
kratkodobé pojistént. Produkty byly pfizplsobeny pandemické situaci, tzn. bylo doplnéno standardizované
piipojistént Covid a Karanténa.

A.3 Vysledky v oblasti investic

Rok 2021 byl podobné jako ten predchozi ve znament pandemie Covid-19. A¢koli se vét$ina subjektl vice
¢i méné adaptovala na prichazejict viny infekct, svétovy obchod trpél prerusenymi dodavatelskymi Fetézci.
S podporou velmi rozvolnénych ménovych 1 rozpoctovych politik se podafilo nastartovat globalnt ekono-
mické ozivent, oviem za cenu vyrazného zvy3ent infla¢nich tlakd, jejichz pretrvant se postupné jevi dlou-
hodobéj3i, neZ se pavodné otekavalo. Optimismus spojeny s oZivenim a zvladdnutim pandemické situace se
v roce 2021 projevil posilenim svétového akciového trhu v lokalnich ménach veetné dividend o vice ne?
20 %. Rostouct inflace donutila k razantni reakci CNB. Ta prekvapila trhy agresivnim zvy%ovanim zakladni
repo sazby aZ na Uroveri 3,75 % p.a. Na tento vyvoj reagovala Ceska vynosova kiivka skokovym riistem. Index
domacich statnich dluhopisd tak za rok ztratil vice nez 9,7 %. Kratkodobé aZ stfednédobé vynosy ¢eskych
statnich dluhopisti po mnoha letech vzrostly nad 3 % p.a. Vynosova kiivka ¢eskych statnich dluhopist vyka-
zovala ke konct roku inverznt sklon.

Investi¢ni ¢innost Kooperativy se Fidila platnou investi¢nt a rizikovou strategit pro rok 2021, pfi¢emz hlav-
ni aktivita spocivala v investovant disponibilnich finan¢nich zdrojd, reinvesticich splatnych cennych papirt
a Uhradé provoznich a financnich potieb. Skladba investic odpovida cilové alokaci definované v investi¢nt
a rizikové strategii pro rok 2021. Je v souladu s legislativou upravujict oblast investovant pojistoven,
respektuje zésady obezfetnosti, tedy bezpecnosti, obezietného investovani, zohlednént trznich rizik, renta-
bility a pfiméreného rozloZent prostfedkl technickych rezerv a v plné mife zabezpecuje schopnost dostat

budoucim zavazkam.

Skladbu investic ukazuje niZe uvedena tabulka.

(adaie v tis. KO Trni hodnota Trzni hodnota Podil bez IZP
) : k 31.12. 2020 k 31.12. 2021 31.12.2021

Nemovitosti a ostatni zafizeni 4 584 666 4793 095 208 429 6,20 %
Akcie a ucasti 11871591 5319116 -6 552 475 6,90 %
Statni dluhopisy 48 571 475 48130 953 -440 522 62,70 %
Podnikové dluhopisy 6320 697 5366 632 -954 065 7,00 %
Uvéry a hypotéky 2519 644 410 485 -2109 159 0,50 %
Subjekty kolektivniho investovani 6830128 7568 800 738 672 9,90 %
Derivaty 95571 83623 -11 948 010 %
Terminované vklady 2690 199 2507 856 -182343 330 %
Hotovost a penézni ekvivalenty 3013807 2605917 -407 890 340 %
Jiné investice 430 430 0 0,00 %
Investice, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 8719338 9578 997 859 659
Celkem 95 217 546 86 365 904 -8 851 642

Zdroj: ROSSOL11



(adaie v tis. KO) Trzni hodnota Trzni hodnota Podil bez IZP
) : k1.1.2019 k 31. 12. 2020 31.12.2020

Nemovitosti a ostatni zafizeni 4 880 467 4 584 666 -295 801 530%
Akcie a Gasti 9 866 315 11 871591 2005 276 13,70%
Statni dluhopisy 51540 182 48 571 475 -2 968 707 56,20%
Podnikové dluhopisy 6274 302 6320 697 46 395 730%
Uvéry a hypotéky 585 821 2519 644 1933823 2,90%
Subjekty kolektivniho investovani 8 045108 6830 128 -1 214980 790%
Derivaty 110 235 95571 -14 664 0,10%
Terminované vklady 2528 694 2690199 161 504 3,10%
Hotovost a penézni ekvivalenty 2 404 873 3013807 608 934 3,50%
Jiné investice 430 430 0 0,00%
Investice, je-li nositelem investiéniho rizika pojistnik 7807 976 8719 338 911 362
Celkem 94 O44 405 95 217 547 1173142

Zdroj: ROSSOL11

Vétsinu portfolia investic tvoit dluhové cenné papiry, z nichZ je véts{ ¢ast drzena do splatnosti. I pres na-
kupy dluhopist celkova trznt hodnota dluhopisti béhem roku 2021 poklesla vlivem pfecenént reagujicim na
vyrazny narlst Urokovych sazeb ve 2. pololeti roku 2021. Réist hodnoty u Subjektd kolektivniho investovant
byl zptsoben aktivnimi ndkupy a zlepsenou naladou na akciovych trzich. V oblasti Nemovitosti a ostatnich
zaf{zent doslo mimo jiné k nakupu reziden¢ni nemovitosti v Praze, na druhé strané pokleslo aktivum Préavo
k uzivani hmotného majetku (IFRS 16). V poloZce Akcie a Gcasti pribyly nové nakupy majetkovych tcas-

ti. Vyrazny pokles trzni hodnoty v této poloZce byl zptisoben prodejem 100% tcasti v Ceské podnikatelské
pojiétovng, a.s., Vienna Insurance Group (CPP). Hotovostnt prosttedky byly z&asti investovany do Termino-
vanych vkladt, z&asti ponechany na béznych Getech (polozka Hotovost a penézni ekvivalenty) v maximalné
mozném objemu. Viyrazny pokles u Uvért a hypoték je zptisoben absenct investic do kratkodobych reverz-
nich repo operact. Podily v ovladanych osobach tvof{ podily ve spole¢nostech uvedenych ve Vyro¢ni zpravé
v kapitole I1.2.

Kooperativa neinvestuje do sekuritizovanych cennych papird. Kooperativa ma ve svém portfoliu také
omezeny podil finan¢nich derivat( (kratkodobé ménové forwardy a swapy), pomoct kterych Hdi a sniZuje
meénové riziko, kterému je vystavena. Vice informact o tom, jak derivaty piispivaji k izeni expozice vici
meénovému riziku, je uvedeno v kapitole C.2 — Trznt rizika.

Porovnani vysledku z investi¢éni ¢innosti v roce 2020 a 2021 zachycuji niZze uvedené tabulky:

2021 (udaje v tis. K& Dividendy Uroky Ciste vynosy Nfareallzov?ne
a ztraty zisky a ztraty

Nemovitosti 82291
Akcie a iéasti 1156 386 2559 939 56 556
Statni dluhopisy 1243158 -37 734 -5 670 897
Podnikové dluhopisy 148 637 5423 -345 168
Uvéry a hypotéky 44 730 -4 402 -33590
Subjekty kolektivniho investovani 186 413 148 341 215155
Derivaty -39383 83174
Terminované vklady a hotovost 5097
Jiné investice
:lz\;tle(:t;coej,i i:;l:knositelem investiéniho 18 395 844 930
Celkem 1342799 1441622 2639733 -4 849 838 82291
=
Nemovitosti 6282 85878
Akcie a uéasti 124 311 -606 1900 878
Statni dluhopisy 1388 590 -106 328 784720
Podnikové dluhopisy 173 452 14 097 140903
Uvéry a hypotéky 29 319 1396 9 836
Subjekty kolektivniho investovani 130 180 142 396 263 662
Derivaty -183 601 95185
Hotovost a penézni ekvivalenty 7138 5756
Jiné investice
Investice, je-li nositelem investiéniho 2540 547341

rizika pojistnik
Celkem 254 491 1598 499 -123 148 3742 524 85878
Zdroj: ROSSOL61

Podobné jako v objemové struktute portfolia nejvétsi piispévek do tcetniho vysledku investovant prina-
Seji dluhopisy, tésné nasledované majetkovymi cennymt papiry a dcefinymi spole¢nostmi. V meziro¢nim
srovnani doilo ke zvyZent v polozce Akcie a Gidasti z diivodu prjmu dividend z ucasti v CPP za roky 2019

a 2020, jejichz vyplacent bylo podminéno souhlasem CNB. K nartistu doslo i u polozky Subjektt kolektivni-
ho investovant. Ve vy$3ich Urocich z vérd se projevily rostouct vynosy z reverznich repo obchodd reagujict
na zvysent trznich sazeb. Pozitivné skontil vysledek u akciovych investic v investi¢nich fondech v dasledku
realizact ziskovych pozic. Derivaty slouzici vyhradné k zajistovani ménového rizika dodaly vysledek v soula-
du s vyvojem trzntho kurzu koruny.



V ¢istych vynosech a ztratach se nejvice pozitivné projevil vysledek z prodeje majetkové tcasti CPP. V ne-
realizovanych ziscich a ztratach se do kategorie dluhopist promitlo negativni precenént v dasledku zvy3sent
trznich Urokovych sazeb; u Subjektt kolektivniho investovant pak rdst akciovych trhd v pribéhu vétsi ¢asti
roku. Vyrazného zisku z obdobného dvodu dosahly v roce 2021 i Investice, je-li nositelem investi¢ntho
rizika pojistnik.

Naklady spojené s investi¢ni ¢innosti v roce 2020 a 2021 zachycuje niZe uvedena tabulka:

Naklady na investiéni ¢innost ((daje v tis. K&) 519 332 522 099
Uroky ze zajistnych depozit 59 485 52202
Interni naklady na Fizenti aktiv a spravu cennych papir 14 060 12791
Externi naklady na Fizent aktiv 18 832 33680
Urokové naklady podtizeného dluhu 27775 27775
Odpisy z prav k uzivani aktiv 243 483 242 420
Odpisy a naklady na nemovitosti 103 270 112 420
Ostatnti spravni naklady 52 427 40 812

V roce 2021 doslo k poklesu trokt ze zajistnych depozit v disledku sniZent objemu zajistén{ pti mirné niz-
& promérné mire drocent, ktera reagovala na zmény ménové politiky CNB. Nartist nakladt na externt spravu
aktiv souvist s vyplacenim vykonnostni odmény za rok 2021. Vykazované odpisy u nemovitost{ jsou mimo
jiné ovlivnény Upravou strategie piistupu v i{zent spravy majetku ve vlastnich 1 cizich budovach. Pokles
ostatnich spravnich nakladt souvist s jinou skladbou ¢erpant nakladovych druht oproti roku 2020, na které
se vazi rlizné alokacnt klice. Odpisy z prav k uzivan{ aktiv dle IFRS 16 vykazuji stabilni vyvoj.

A4 Vysledky v jinych oblastech ¢innosti

Kooperativa nema Zadné jiné oblasti ¢innosti, v nichZ by zaznamenala vyznamné vynosy nebo néklady ovliv-
nujict hospodaisky vysledek.

A.5 Dalsi informace

Kooperativa nema zadné dalst informace k ¢innosti a vykonnosti neZ ty, které byly uvedeny v predchozich

kapitolach.

B — Ridici a kontrolni systém Kooperativy

B.1 Obecné informace o Fidicim a kontrolnim systému Spoleénosti

Kooperativa nastavuje svou organizaci tak, aby vytvorila prosttedi, které podporuje preferované chovant,
vede k pozadovanému vykonu a védomému piijimant rizika, odpovidajicimu velikosti, typu, povaze a slozi-
tosti dané ¢innosti. Pro externt zajistént sluzeb nebo ¢innosti nastavuje pravidla, kterd zahrnuj{ moznost
kontroly partnera zaméstnanci pojistovny 1 organem dohledu, zajistént kontinuity ¢innosti a ovéfovant
hospodarnosti outsourcované ¢innosti.

Kooperativa usiluje o to, aby vyée uvedené nastavent Hdictho a kontrolniho systému (RKS) a systému Fizent
rizik (RMS) bylo efektivni ve smyslu adekvatnosti rozsahu oetfent rizika viiei dopad@m hrozicim z jeho
realizace.

RKS je v Kooperativé upraven interni normou Rad Ridict a kontroln{ systém, ktery definuje kli¢ové oblasti
a procesy a formuluje pro né zakladnt principy.

Kli¢ovymi oblastmi RKS jsou:
» organizani struktura véetné rozdélent pravomoct a odpovédnosti za Fzent Spole¢nostt,
» ustaventi a podminky fungovant kli¢ovych funkct,
»  systém efektivniho pfedavant informact ve Spole¢nosti,
»  zasady vybéru zaméstnanc(, zplsobilost a bezihonnost a odmérovant,
»  systém Fzent rizik, Fizent kapitalu, funkce FHzent rizik,
» vlastni posouzent rizik a solventnosti (ORSA),
»  systém vnitfni kontroly,
» vykon aktuarské funkce,
»  vykon funkce compliance,
» vykon funkce interntho audity,
» pravidla pro fizent outsourcingu,
» kontinuita ¢innosti, pohotovostni plany.

O naplnént principti RKS ve vyie uvedenych oblastech pojednavajt nasledujict kapitoly.



B.1.1 Pfedstavenstvo Kooperativy

Predstavenstvo je statutarnim a nejvy3sim Hdicim a vykonnym organem Kooperativy. Rozsah jeho pravomo-

ci, povinnost{ a odpovédnosti stanovi zejména zakon o obchodnich korporacich, stanovy, jednact Fad pred-
stavenstva, usnesent valné hromady a dozor¢{ rady.

Predstavenstvo F{di ¢innost Kooperativy, zabezpeluje plnéni obchodntho planu véetné fadného vedent
U¢etnictvi a vnitintho systému kontroly. Plnt dal3{ Ukoly a povinnosti dle obecné zavaznych pravnich pred-
pistl. Rozhoduje o viech zaleZitostech Kooperativy, pokud nejsou zékonem, stanovami nebo jednacimi rady
organ(l Kooperativy vymezeny do ptsobnosti valné hromady, dozor¢{ rady nebo jednotlivych ¢lent predsta-
venstva.

K fesent problémt pfesahujicich plisobnost jednotlivych organizatnich Utvard mlze pfedstavenstvo zfizo-
vat pracovnt a poradnt organy, sloZzené jak ze zaméstnancti Kooperativy, tak i z externich nezavislych specia-
listd. Predstavenstvo zidilo nasledujici vybory:

» Vlybor pro rozvoj — vyhodnocuje aktualnt situaci v oblasti IT, business inteligence, datové kvality,
enterprise architektury, fizent portfolia projekt(, navrhuje strategii rozvoje téchto oblasti a urcuje
priority ve vyuziti zdrojovych kapacit,

» Vybor pro investice — posuzuje ¢innosti a aktivity v oblastech investovant a spravy aktiv a dale
v oblasti Hzent aktiv a pasiv (ALM) a umoZfiuje oteviené a vécné diskuze mezi relevantnimi vykon-
nymt a kontrolnimti funkcemti Kooperativy v téchto oblastech,

» Vybor pro produkty — posuzuje rlizné a nezavislé nazory na problematiku v produktové oblasti,
zejména z pohledu fizent pojistného rizika, a umoziuje otevienou a vécnou diskuzi mezi relevant-
nimt vykonnymi a kontrolnimi funkcemi Kooperativy,

» Vybor pro fizeni rizik a kapitéalu — platforma pro vedent diskuze o aktualni rizikové a kapitalove
situaci Kooperativy s cilem poskytnout relevantni doporucent a navrhy feent pro rozhodnutt pied-
stavenstva Kooperativy,

» Vybor pro technické rezervy — vytvai nezavislou platformu, jejimz tkolem je hodnotit, navrhovat
a stanovovat metodiku technickych rezerv Kooperativy a pfedpoklady pouzivané napii¢ Koope-
rativou v oblasti technickych rezerv. Vytvai transparentni podminky pro rezervovant jako jeden
z predpoklad® dlouhodobé finan¢ni stability Kooperativy, a to v $irokych souvislostech s plnénim
kratkodobych a stfednédobych tkold a cild.

Kazdému z ¢lend predstavenstva je pro Ucely interntho rozhodovant v Kooperativé piidélen jeden nebo vice
resortd, které jsou interné vymezeny organizac¢nim radem, a jejichz rozdélent schvaluje dozor¢{ rada.

Zasady Fzent zajistujl odpovidajici nezavislost a zamezovant stietu z&jma na viech trovnich a pti viech
¢innostech, kde je pojistovna vystavena pojistnému, trznimu nebo Gvérovému riziku (obchodni ¢innost). P
rozdélent resortl byla v ramci moZnost{ uplatnéna zasada nezavislosti obchodni ¢innosti na:

» Hzent pojistného rizika a provadént souvisejicich ¢innostt, veetné tvorby zajistného programu,
» likvidaci pojistnych udalostt,
» kontrole udajt sjednanych pojistént a zajistént,

» ocenéni transakct uzavienych na finan¢nich trzich, vypofadant obchodd sjednanych na finan¢nich
trzich a provadént kontroly tdaji o obchodech sjednanych na finan¢nich trzich,

tzn. 1 na Urovni ¢lend predstavenstva se dba na to, aby odpovédnosti za tyto ¢innosti nebyly kombinovany.

Cleny pFedstavenstva byli ke konci roku 2021:

Konec funkéniho obdobi

Ing. Martin Divi§, MBA pfedseda 31.12.2023
Mgr. Martin Laur Elen 31.12.2023
Mer. Filip Kral élen 31.12.2023
Mag. Christoph Rath Elen 31.12.2023
Jif{ Sykora glen 31.12.2023
Ing. Eva Polachova ¢lenka 31.12.2023
Ing. Jaroslav Kulhanek ¢Elen 31.12.2022

K 31. 12. 2021 skon¢ilo funként obdobt ¢lena pfedstavenstva Ing. Jaroslava Kulhanka, ktery byl opétovné
zvolen do funkce ¢lena predstavenstva, a to s G¢innosti od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022.

Resorty, za které jsou odpovédnt jednotlivi ¢lenové piedstavenstva, jsou soucasti Gdajti o pojistovné, které
se kazdé ctvrtleti zvetejniuji na webovych strankach Kooperativy.?

2 https//www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/o-pojistovne-kooperativa



B.1.2 Dozor¢i rada Kooperativy a Vybor pro audit Kooperativy

Dozor¢i rada je kolektivnim organem Kooperativy, ktery v rdmci své kontroln{ ¢innosti zejména dohliZ{ na
vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskute¢riovani podnikatelské ¢innosti Kooperativy. Plisobnost dozor¢{
rady upravujt stanovy a jednact tad dozor¢{ rady. V ramct své kontrolnt ¢innosti dozor¢t rada schvaluje
nékteré specifické tkony (napt. nabyvani vyznamnych podiltl v Kooperativé, schvalovani nékterych obchodt

nad stanoveny limit, schvalovant ro¢nich pland apod.).

Béhem roku 2021 doslo v dozor¢i radé k nékolika zméndm. K 31. 3. 2021 rezignoval na funkci ¢lena dozor&{
rady Mag. Robert Lasshofer. Majoritn{ akcionar Kooperativy navrhl zvysit pocet ¢lent dozoré{ rady na 18,
valna hromada dne 22. 4. 2021 tuto zménu schvalila. Z téchto ddvodd byla v dozor¢{ radé 4 volna mista,

z toho volba 3 ¢lenti dozor¢{ rady naleZela do plisobnosti valné hromady. Po ptedchozim posouzent vhod-
nosti pro vykon funkce zvolila valna hromada novymt ¢leny dozor¢{ rady Kooperativy s G¢innosti od 23.
4.2021 do 31. 12. 2023 Dkfm. Karla Finka, Hartwiga Logera a JUDr. Hanu Macha¢ovou. Obsazent ¢tvrtého
volného mista v dozor¢i radé bylo v ptisobnosti zaméstnanct Kooperativy. Clenkou dozoré{ rady Kooperati-
vy byla zvolena Ing. Irena Rohlova, MBA, na funkéni obdobt od 1. 7. 2021 do 31. 12. 2023.

K 30. 6. 2021 rezignoval na ¢lenstvi v dozor¢t{ radé JUDr. Rostislav Dvorak. Na jeho misto byla zvolena usne-

sentm per rollam valné hromady Ing. Sofia van Deelenova s t¢innostt od 1. 9. 2021 do 31. 12. 2023.

€leny dozoréi rady byli ke konci roku 2021:

Prof. Elisabeth Stadler pfedsedkyné 31.12.2023
Ing. Vladimir Mraz mistopfedseda 31.12.2023
Ing. Sofia van Deelenova Clen 31.12.2023
Ing. Vladimir Dlouhy, CSc. Clen 31.12.2023
Ing. Tomas Salomon Clen 31.12.2023
Dr. Ing. Vratislav Kulhanek Clen 31.12.2023
JUDr. Hana Machacova ¢len 31.12.2023
Dkfm. Karl Fink Clen 31.12.2023
Hartwig Léger Clen 31.12.2023
Mag. Gerhard Lahner Clen 31.12.2023
Mag. Harald Josef Londer Clen 31.12.2023
Jan Wiesner Clen 31.12.2023
Ing. Roman Brablec &len (za zaméstnance) 31.12.2023
Ing. Daniel Prazan, MBA ¢len (za zaméstnance) 28. 01. 2025
Jan Réizicka ¢len (za zaméstnance) 31.12.2023
Megr. Sarka Brtinova &len (za zaméstnance) 31.12.2023
Ing. Radmila Docekalova ¢len (za zaméstnance) 31.12.2023
Ing. Irena Rohlova, MBA &len (za zaméstnance) 31.12.2023

Dozort rada méa dva vybory — Pracovni vybor dozoréi rady (pro operativni zaleZitosti dozor&i rady) a Vybor

dozordi rady pro zaleZitosti predstavenstva (napt. schvalovani odmériovani ¢lent predstavenstva). V roce
2021 doslo k institucionalizact téchto vybor(, a to vytvofenim jejich statutd.

Dalsim dalezitym kontrolnim organem Kooperativy je Vybor pro audit, kterému piislusi sledovat postup
sestavovant Ucetnt zavérky, hodnotit G¢innost vnitint kontroly Kooperativy, vnitintho auditu, piipadné
systému Fzent rizik, sledovat proces povinného auditu Ucetnt zavérky, posuzovat nezavislost auditora

a doporu¢ovat auditora. Podrobné upravujt ¢innost Vyboru pro audit stanovy. K 30. 6. 2021 rezignoval JUDr.
Rostislav Dvorak na funkct ¢lena Viyboru pro audit. Valnd hromada usnesenim per rollam schvalila v srpnu
2021 snizeni poctu ¢lenti Vyboru pro audit na 3. Cleny Vyboru pro audit jsou Ing. Vladimir Mraz, prof. Elisa-
beth Stadler a Ing. Frantidek Dostalek.

o v: v

V roce 2021 Kooperativa nevykazovala zadné pohledavky vii¢i ¢lendim predstavenstva a dozoréi rady z titulu
poskytnutych ptj¢ek nebo zaloh.

B.1.3 Zasady politiky odménovani pro ¢éleny organti Kooperativy a drzitele kli¢ovych funkci
Z&sady politiky odmérnovant jsou upraveny piislusnymti vnitfnimi predpisy.

Kritéria pro pfiznant variabilnich slozek odménovant a jejich provazant s rizikovym profilem plnénim Li-
mitd Hzend rizik jsou upraveny zejména v individualnich dokumentech (tzv. p¥islib bonusu definujict cile,
jejich vahy a podminky vyplaty).

Clenové predstavenstva (tj. osoby, které skute¢né iHd{ Spole¢nost) vykonavaji ¢innost na zakladé smlouvy

o vykonu funkce, na zakladg, které je jim ptiznana vedle fixni odmény 1 variabilni slozka. Tato je defino-
véna kazdoro¢né zvlastnim dokumentem co do své mozZné vyse, tak i podminek jejiho pfiznani. V souladu

s pozadavky a podminkou udrZitelnosti je vyplata vyznamné ¢asti odmény ¢asoveé rozlozena. Kritéria jsou
stanovena tak, aby zohledfovala obchodni Uspéch (pFedpis), ale i zodpovédné Fizent rizik a efektivitu (com-
bined ratio, ziskovost apod.). O odmériovani predstavenstva rozhoduje Vybor dozoréi rady pro zaleZitosti
pfedstavenstva.

Clenové dozorei rady jsou odmériovani pouze fixni odménou za svou dozorovou ¢innost (na zakladé smlou-
vy o vykonu funkce). Nejsou jim pFiznavany zadné variabilni slozky odmény ani odmény provizni.

DrZitelé kl{¢ovych funkct a povinné osoby, jsou odménovant dle zafazent, coZ upravuje Politika odménovan,
Mzdovy Fad a Smérnice o odménovant.

Odména je vyplacena 1 x ro¢né, a to po vyhodnocent viech ukazatell spole¢nosti a je vyplacena postupné.
60 % odmény (pFedstavenstvo) nebo 70 % odmény (B-1 feditelé a ostatni zam&stnanci zafazeni mezi Po-
vinné osoby) je vyplaceno po vyhodnocent ukazatelt predchoziho kalendarntho roku, 40 % odmény (predsta-
venstvo) nebo 30 % odmény (B—1 feditelé a ostatni zaméstnanci zafazeni mezi Povinné osoby) je rozdéleno
na tietiny, pfi¢emz kazda tfetina je vyplacena v kazdém roce nasledujicim po roce, za ktery byly cile vyhod-
noceny. Vyplata tfetin odmény je zavisla také na hospodafském vysledku spolecnosti v roce, ktery predchazi
terminu vyplacent dané tfetiny odmény.

Spole¢nost nema zadny systém penzijniho pFipojistént ani program pred¢asného odchodu do ddichodu pro
¢leny predstavenstva, dozorl rady nebo drzitele kli¢ovych funkct.



B.1.4 Pravidelné posouzeni pfiméfenosti Fidiciho a kontrolniho systému

Primérenost fidictho a kontrolntho systému je posuzovéana neustale v pribéhu roku druhou 1 tfett linit
obrany. Hodnocent za druhou linii obrany koordinuje Usek Fzent rizik. Hlavnimi vstupy pro posouzent
priméfenosti jsou informace o pribézné ¢innosti a zjiétént klicovych funkci (funkce ¥Hzent rizik, aktuarska
funkce, funkce compliance). Z pohledu tteti linie obrany je hodnocent funkénosti RKS jak sou¢asti jednotli-
vych auditt v prabéhu roku, tak predmétem specialniho kazdoro¢ntho auditu zaméreného na tuto oblast.

B.1.5 Vnitroskupinové transakce

Prehled pohledavek a zavazkd vyplyvajicich z vnitroskupinovych transakct je uveden ve vyro¢nt zpravé Spo-
le¢nosti v ¢asti I113.

Ocekavana vyse dividendy pro matefskou spole¢nost je stanovena v duchu interni dividendové politiky a je
soucast{ bodu E11.

B.2 Pozadavky na zptsobilost a diivéryhodnost

PoZadavky na zpUsobilost a diivéryhodnost jsou upraveny v pojistovné intern{ normou Politika Fit & Proper
SP/3300-2 stanovujict vlastni postupy pro vyhodnocent, zda osoby podléhajict poZadavkim Fit & Proper
dané pozadavky napliuji a jsou zplsobilé k plnént svych tkold.

Pojistovna poZadavky na zptsobilost a dévéryhodnost vztahuje na niZze uvedené skupiny osob:
» osoby, které Hd{ pojistovnu — ¢lenové predstavenstva,
» osoby, které kontroluji pojistovnu — ¢lenové dozoréi rady,
» Clenové poradnich sbort predstavenstva,
» Clenové vybort dozordt rady,
» Clenové vyboru pro audit,
» drzitelé ¢yt kli¢ovych funkct,
» osoby odpovédné za vykon jiné ¢innosti uréené Spole¢nostt jako klicove.

PoZadavky na zpCsobilost (zejména znalosti, dostate¢né zkugenosti na finanénim trhu, dostate¢né FHdict
zkudenosti - manaZerska praxe, plsobent{ na finan¢nim trhu, porozumént ¢innosti pojistovny a hlavnim
rizik&im, jimZ je pojistovna vystavena, a ¢asova kapacita pro vykon dané ¢innosti) a dévéryhodnost (zejména
bezthonnost, dodrzovant pravnich a etickych pravidel, moralnt profil, dobra povést, profesni a podnika-
telska integrita, existence moZného stfetu zajm@ a mira nezavislosti) jsou souhrnné oznac¢ovany pojmem
vhodnost.

Napliovani pozadavkt vhodnosti posuzuje Komise slozend ze zastupcti Useku pravniho, Odboru compliance,
Personalntho tseku a Useku Fzent rizik, a to vzdy pred ustanovenim osoby do piisluiné funkce, dale pravi-
deln& (1krat ro¢né&) a rovnéz mimoradné v piipadé zjisténi zmény v napliiovani poZadavkil nebo v pFipadsé
pochybnostt o jejich napliiovant. Pozadavky vhodnosti jsou posuzovany zejména na zakladé informact po-
skytnutych danou osobou a informact ziskanych z vefejné dostupnych zdrojc.

Osoby vyjmenované vy3e, maji rovnéz povinnost hlasit jakékoli skute¢nostt, které by mohly vést k zavéru, Ze
jiz nenapliiuji poZzadavky vhodnosti. Za kone¢né rozhodnut{ o vhodnosti, resp. napliiovant pozadavkd Fit &
Proper posuzovanou osobou odpovida organ, do jehoZ plsobnosti spada volba nebo jmenovant dané osoby

podléhajict poZzadavkam Fit & Proper.




B.3 Systém Fizeni rizik Spole¢nosti véetné vlastniho posuzovani rizik a solventnosti

B.3.1 - Systém Fizenti rizik a hlavni odpovédnosti

Kooperativa vychaz{ v nastavent svého systému f{zent rizik z konceptu ti lini{ obrany, jehoZ podstatou je
jasné rozdélen{ odpovédnosti viech zaméstnanct do t# skupin (lini{) podle role, jakou v pfijimant a kon-

trole rizik hraji. Kl{i¢ovym cilem konceptu je pfedchazent stfetdm zajmé a nastavent efektivniho systému

vnitinich kontrol (viz schéma niZe).
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Prvni linie obrany obvykle zahrnuje viechny obchodnt a provoznt funkce. Prvni linie obrany Hd{ pitjem po-
jistnych a trznich rizik s cilem vyuZit piilezitosti a eliminovat extrémn{ nahodilost. Z této ¢innosti plynou
rizika opera¢ni, reputa¢ni a strategicka, u kterych je cilem prvni linie obrany v¢asné tato rizika identifiko-
vat tak, aby nedoslo k jejich materializaci, ¢i aby do3lo alespori ke zmirnént jejich dopadti. Odpovédnost
vlastnikd rizik prvni linie obrany za fzent rizik vyjadiuje princip subsidiarity, tedy Ze rizika jsou FHzena
tam, kde jsou vytvarena. Tento princip pfipoming, ze rizika jsou Hzena samotnymi obchodnimi a provozni-
mi funkcemt, nikoli funkct Hzent rizik. V ramci prvnt linie obrany existuje specificka role Podpory fzent ne-
finan¢nich rizik na prvni linii obrany (SPOC 2.0 — Single Point of Contact), ktery poskytuje viastniktim rizik
metodickou, organiza¢nt a poradnt podporu pii identifikaci, ohodnocent a fizent jimi vlastnénych rizik.

Druha linie obrany v f{zent spole¢nosti zajidtuje dohled nad systémem Fzent rizik, stanovenim zasad
strategie f{zent rizik, jednotnou metodikou a koncepct, reportingem. Soucasné zajistuje dohled nad dodr-
7ovanim stanovenych pravidel a podminek (zejména funkce compliance a funkce aktuarska). Tyto funkce
jsou nezavislé na prvnt linii obrany FHzent rizik. Funkce f{zent rizik spravuje systém f{zent rizik za podpory

ostatnich kli¢ovych funkci a nastavuje pravidla, metodiku pro Fzent rizik a pro systém vnitinich kontrol
a vyhodnocuje jejich dodrZovant.

Tretl linie obrany je reprezentovana internim auditem, externim auditem a je nezavisla na ostatnich liniich
obrany. Trett{ linie pln{ kontroln{ ¢innosti zejména v oblasti nastavent procesd, nezavislé posouzent a ujis-
tént o funkcionalité, priméfenosti a u¢innosti RKS. Predklada vedent spolenosti navrh a podnéty k dalimu
rozvoji a napravé zjisténych nedostatkd.

Ke spolupraci jednotlivych linii obrany slouz{ vybory, které predstavenstvo zfizuje jako své pracovni a po-
radni organy (viz. kapitola B1.1). SloZent téchto vybort zajidtuje jednak vyvazenost nazort z prvni i druhé
linie obrany a jednak propojent nékolika {dicich Urovnt a expertd. Cilem je tak fesit piipadné stiety zajmd
na hierarchicky vysoké Urovni a v $irsim plénu. V p¥{padé neshod mohou vybory eskalovat sporné body na
predstavenstvo. Zminéné vybory jsou na diagramu vy3e oznaceny jako Stalé vybory prvntho typu. Vybor pro
audit ma odlidnou povahu — je volen valnou hromadou a jako takovy zahrnuje pfimou reprezentaci zajma
vlastnikd Spole¢nosti.

Vlastnikem systému f{zent rizik je pfedstavenstvo — ma kone¢nou zodpovédnost za schvalovant Strategie
fizent rizik 1 Organiza¢ntho Fadu, kde jsou bliZe popsany role jednotlivych Usek(l v oblasti Hzent rizik

a systému vnitfnich kontrol. PFedstavenstvo je v této ¢innosti podporovano Vyborem pro f{zent rizik a ka-
pitalu, ktery v kompetenci poradntho organu projednava ptisludné zasady a dokumenty a doporucuje pred-
stavenstvu jejich schvalent. Vybor dale monitoruje rizikové expozice a dodrZovant rizikovych limitd a dava
piipadnd doporucent v této oblasti ke schvalent pfedstavenstvu. Spravcem celého systému fizent rizik

a koordinatorem vnitiniho kontrolniho systému je Usek Fizent rizik pod vedenim dritele kli¢ové funkce
fizent rizik. Drzitel kl{¢ové funkce Hzent rizik mlzZe na zakladé svého uvazent eskalovat relevantnt zjistént
na predstavenstvo a vyZadovat okamZité projednant a prijeti adekvatntho ndpravného opattent.

B.3.2 - Strategie a procesy Fizeni rizik

Strategie f{zent rizik v Kooperativé udava smér postupl a opattent k f{zent rizik strategickych ctld. Hlavnim
cilem strategie Fizent rizik je efektivni zajistént Hzent rizik s ohledem na ziskovost firmy a ochranu kapita-
lu z dlouhodobého hlediska. Tim se chce Kooperativa pribliZit stavuy, kdy fizent hodnoty spole¢nosti bude
vyznamné propojeno s fizenim rizik a diky neustalému vyvojt procesu Fizent rizik jej bude mozné efektivné
vyuzivat 1 pfi rozhodovant o dilezitych krocich pojistovny. Dalsimi cili ve Strategii je posilovant kultury
Hzent rizik, rozvoj interntho reportingu o rizicich, rozvoj vlastntho ohodnocent rizik pomoct modeld, rozvoj
f{zen{ kontinuity podnikant a rozvoj Fzent kybernetické bezpecnosti. Kooperativa pravidelné aktualizuje
svou strategii i{zent rizik.

Kooperativa je vystavena z podstaty své ¢innosti celé fadé nejriznéjsich rizik, které si z diivodu snadnéj$tho
porozuméni a vykazovani rozélenila do deseti zakladnich skupin. Jedna se o skupiny rizik upisovacich (pro
oblasti zivotniho, neZivotntho a zdravotntho pojisténd), trznich, selhant protistrany, likvidity, nehmotnych
aktiv, opera¢nich (v¢etn& compliance rizik), reputacnich a strategickych — detailnt informace o téchto rizi-
cich veetné expozic jsou uvedeny v kapitole C — Rizikovy profil.



Cely proces fzent rizik vychazi ze zakladnich odpovédnosti v rdmci konceptu t# linit obrany. Odpovédnost
za Hzent rizik maji vSichni zaméstnanci Kooperativy. Prvnim krokem celého procesu je identifikace rizik,
ktera probiha ve viech organizatnich utvarech — ty dale ovéfuji vlastnictvi rizik, provadéjt kontroly a vyuzi-
vaji ostatn{ nastroje Hzent rizik.

Rizika jsou nasledné posuzovana dvéma zplsoby — kvantifikovanim pomoct vypoctu regulatorntho SCR,
piipadné dalsimi vlastnimi vypocty, a kvalitativnim posouzenim podle jejich mozného dopadu, frekvence
vyskytu a efektivnosti vnitinich kontrolnich mechanismd. Vysledky obou pHistupt jsou pak zpracovany

a predkladany Vyboru pro f{zent rizik a kapitalu a pfedstavenstvu. Kooperativa ma zavedenou politiku
f{zent rizik popisujict role a vztahy, odpovédnosti a pravomocti, hlavni metody Fizent rizik, nejvyznamnéjsi

kovy apetit Spole¢nosti.

Zmény oproti minulému roku

V roce 2021 bylo (v rAmci mapovant ESG rizik) vyhodnoceno, Ze systém Hzeni rizik je adekvatné nastaven

1 pro Hzent ESG rizik a Ze 1 pfes zvy3ujici se regulatorni poZadavky v této oblasti ho nent potteba vyznamné
upravovat.

B.3.3 — Systém Fizeni rizik pro uzivatele interniho modelu

Vyznamnym nastrojem pro Fizent neZivotniho pojistného rizika je ¢aste¢ny internt model (PIM), o jehoZ
pouzivani Kooperativa zazadala v rdmci skupinové Zadosti a jehoZ pouzivant bylo schvaleno spole¢nym roz-
hodnutim rakouského a ¢eského dohledového organu (FMA a CNB). Ridict a kontrolni systém modelovant je
fadné zdokumentovan. V ramci interntho modelu jsou disledné oddélené funkce zaméstnancd, ktef{ model
vyvijeji a pravidelné pouZivaji, od téch, kteH provadéjt nezavislou validaci modelu.

Provozovatelem PIM je Usek pojistné matematiky, ktery zarovefi piejima vysledky, kontroluje a odpovida
za outsourcing tvorby modelu VIG ERM. Vysledky vypoctd ¢aste¢ného internitho modelu jsou reportovany
Vyboru pro Fizent rizik a kapitalu, predstavenstvu a také Fediteltim Usekd neZivotnich pojistént a Useku
zajidténi. PIM je pouivany k vypoctu kapitalovych poZadavke, efektivnimu Fizeni obchodu (interni model
projektuje v ramci ORSA kapitalové potfeby podle obchodntho planu, ¢imz dava zpétnou vazbu o jeho
realisti¢nosti a budoucich kapitalovych pottebach) a ke zménam zajistného programu (pomoci interntho
modelu jsou zkoumany dopady zvaZovanych zmén v zajistént).

Validatorem PIM je Usek Hzent rizik, ktery provadi validaci pravidelné pti kazdém pouziti modelu. Validace
ro¢ntho béhu PIM, resp. planovactho procesu, spociva v ovérent platnosti vypoctu SCR pomoct modelu
PIM, resp. modelu pro plan. Valida¢n{ manual transparentné definuje odpovédnosti a role viech Ucastntkd

a také proces eskalace. Valida¢n{ zprava je jednou ro¢né predkladana Vyboru pro Hzent rizik a kapitalu, ktery
vykonavéa dohled funkce Fzent rizik nad PIM pro kvantifikaci rizik.

Manazerem datové kvality ¢aste¢ného interntho modelu je Usek dat a analytiky — vysledky kontroly datové
kvality pravidelné reportuje vlastnikovi modelu a Vyboru pro rozvoj, ktery id{ datovou kvalitu v Koopera-
tivé. Kontroly kvality dat jsou stanovovany tak, aby pokryly poZadavky Solventnosti II na pfesnost, Uplnost
a vhodnost dat.

B.3.4 - Vlastni posuzovani rizik a solventnosti - ORSA

Proces ORSA je ned{lnou soucastt systému Hzent rizik a také obchodntho planovant a jako nastroj pred-
stavenstva a managementu Kooperativy pfispiva k pfijiman{ rozhodnuti v téchto oblastech. Na samotném
procesu ORSA, ktery F{di{ drZitel funkce Fizent rizik, se podil{ vétsina Utvar( Spole¢nosti béhem celého
kalendarniho roku a priprava zpravy ORSA pro predstavenstvo (a nasledné dozoréi radu) Kooperativy je pou-
hym zavrsenim celého procesu. Zprava shrnuje podrobné vyhodnocent rizikového profilu a dopad( strategie
a obchodnich plant na budouct solventnostnt pozici Kooperativy. Zprava je pfipravovéna jednou ro¢né,
zpravidla ve 4. ¢tvrtlet{, aby mohla poskytnout vyhodnocent dopadt aktualntho obchodntho pléanu na potfte-
by solventnosti do budoucna. Pfedstavenstvo spole¢nosti projednavé pravidelnou zpravu ORSA na prelomu

roku. Vybor pro fizent rizik a kapitalu je informovan o stavu ORSA procesu pravidelné.

Predstavenstvo Kooperativy urcuje celkovou strategii Spole¢nosti a operativni obchodnt plany, které jsou
vyznamnymt vstupy do ORSA procesu. Nasledné predstavenstvo ziskava zpétnou vazbu od funkce Hzent
rizik o tom, jaky dopad maji strategie a obchodni plany na rizikovy profil (resp. na solventnostni pomér)

a dali{ strategické ukazatele, at jiZ za pfedpokladanych nebo neotekavanych okolnosti (napt. neocekavany
vyvoj finanénich trhd nebo nepiznivé zmény legislativy). Cilem procesu ORSA je mit dostate¢ny kapital na
takové neocekavané situace a piipadné doporutit vedent Kooperativy vhodna opattent.

V souladu s celkovou strategit skupiny VIG a s rizikovym apetitem Spole¢nosti ciluje Kooperativa svj
solventnostni pomér tak, aby neklesl pod 180 %. Nastavent solventnostni pozice se odviji od minimalntho
pozadavku skupiny VIG a urtité procentni pfirazky urcené z volatility trha tak, aby i pfi trznich vykyvech
byla zajidténa silna solventnostni pozice. Takto zvolené celkové solventnostni potieby by mély s velkou
jistotou zarucit, Ze pojistovna bude mit dostatek kapitalu na pokryti piipadnych neocekavanych ztrat. To je
se soutasnym solventnostnim pomérem 268 % splnéno.

B.4 Systém vnitini kontroly

B.4.1 Vniténi kontrolni systém

Systém vnitfnich kontrol Kooperativy je pfimo navazan na systém Fzent rizik. Vnitfni kontroly jsou jednim
z opattent slouZicich k osetfent rizik v procesech pojidtovny. Protoze vlastnikem jednotlivych rizik jsou
Utvary z prvnt linie obrany, resp. jejich vedouct zaméstnanci, leZ{ vzdy odpovédnost za definovant a ve vét-
§iné pripadd i za vykonavani vnitfnich kontrol pravé na téchto Utvarech, at jiz se jedna o kontroly automa-
tické nebo manualnt. Usek Hzent rizik stanovuje ramec pro tento systém a jedenkrat ro¢né jej vyhodnocuje
v ramci procesu Mapovant rizik a vyhodnocent kontrolntho prostfedi. U vét3iny identifikovanych rizik byla
v roce 2021 u¢innost kontrolntho prostfedi hodnocena jako dobra nebo dostatecna.

Nezavislé ujistént o tom, Ze systémy a procesy ve spole¢nosti fungujt a planované kontroly jsou korektné prova-
dény, poskytuje Usek interntho auditu prostiednictvim internich auditti. Na zakladé vysledkt auditnich zjidtént

a priib&zné kontroly plnént napravnych opattent za rok 2021 Usek interntho auditu konstatuje, Ze identifikovana
rizika jsou dobte a efektivné f{zena a nepredstavujl pro Kooperativu vyznamné ohrozent. Naprosta vétsina identifi-
kovanych rizik byla zafazena dle velikosti dopadu do kategorie ,mirné", vyjimecné ,stfedni" vyznamnosti. Ke véem

identifikovanym rizikim byla piijata napravna opattent s cilem jejich minimalizace, popt. zlepsent jejich Hzent.



B.4.2 Zabezpeéenti funkce compliance

Funkce compliance zabezpecluje kontrolu zajistovant shody s predpisy, tedy kontrolu souladu internich
norem a ¢innosti Spole¢nosti s vekerou narodni i evropskou legislativou, regulatornimi pozadavky Ceské
narodnt banky, EIOPA a pfislusnymi kodexy chovant.

Efektivn{ vykon funkce compliance je zaloZen na vhodné organizaci funkce compliance a zabezpecent ¢in-
nosti (poradenstvi, monitoring, podpora spravy systému Hzent compliance rizik a dohled nad nim, repor-
ting, prevence, kontrola), p¥i nich? je kladen ddrraz na Ulohu véasného varovani.

Nejvy$sim organem pojistovny v oblasti H{zent funkce compliance je predstavenstvo, které je odpovédné
za trvalé a U¢inné zajistént funkce compliance a za dohled nad jejim Fi{zenim. Pfedstavenstvo jmenuje dr-
Zitele funkce compliance (osoba s kli¢ovou funkci podle zakona o pojidtovnictvi a Solventnosti II, ktera je
notifikovana Ceské narodni bance). Dr¥itel funkce compliance odpovida za vykon funkce compliance, ma
nezavislé postavent a pravo pristupu ke vem informacim. Funkci compliance zajistuji v mezich své plsob-
nosti také viechny organiza¢ni Utvary. Za G¢elem usnadnént koordinace aktivit v oblasti compliance jsou
jmenovani na kazdém Utvaru compliance reprezentanti (kontaktn{ osoby), ktet{ spolupracuji s Odborem
compliance (samostatny odbor, ktery podléha Fizeni ¢lena predstavenstva).

Odbor compliance pfedklada nasledujici pravidelné reporty:

»  Ctvrtletnt zpravy o compliance rizicich a neshodach a pfijatych napravnych opatienich predkladané
na jednant Vyboru pro f{zent rizik a kapitaluy,

» vyro¢ni compliance report predkladany predstavenstvu pojistovny a VIG Group Compliance,
» ro¢ni compliance plan piedkladany predstavenstvu pojistovny a VIG Group Compliance,

» report shrnujict vysledky mapovani compliance rizik v daném roce pfedkladany predstavenstvu
pojistovny a VIG Group Compliance,

»  zpravu o kontrolach organti dohledu na misté, o zahajent spravnich Fizent, o vyzvach organt dohle-
du k ndpravnym opatienim a uvedent ¢innosti do souladu predkladanou VIG Group Compliance,

»  zpravu o stfetu z&jmQ a oznamovant $kodlivého jednani (whistleblowing), véetné informact o vy3et-

fovanych davodnych podezienich a opatfenich pFijatych k jejich fesent, predkladanou predstaven-
stvu pojistovny.

V roce 2021 se funkce compliance v souladu s Compliance planem, ktery schvélilo predstavenstvo pojistov-
ny, zamérila predevd{im na provérku plnént funkce compliance ve dvou vybranych agenturach; na kontrolu,
zda doslo ke zvefejnént povinnych informact na webu a v pfedsmluvnich informacich produktt Zivotntho
pojistént podle natizeni EU 2019/2088 (udrzitelné finance); na kontrolu, zda zaméstnanci pojistovny, ktet
se piimo podileji na distribuci pojistént, nebo jsou za distribuci pojistént odpovédni, maji zkousku odbor-
né zplsobilosti; na kontrolu rodnych Llistd u novych a pfezkoumavanych produktd.

Zplsob provedent kontrol zavist vzdy na tématu piislusné provérky. MdZze jit o kontrolu formou osobntho
pohovoru, kontrolu internich norem, kontrolu implementace skupinovych norem do internich norem pojis-
tovny apod.

B.5 Funkce vnitfniho auditu

Postavent vnitfniho auditu, jeho organiza¢ni usporadant i personalni zabezpeclent reflektuje pozadavky na
nezavislost a objektivitu vykondvané ¢innosti a je definované platnymt internimi normami a aplikac{ mode-
Lu tH lini{ obrany popsaném vyse. Za vykon funkce interniho auditu odpovida Odbor interniho auditu, ktery
odpovidd piimo predstavenstvu Spole¢nosti. Odbor auditu nent odpovédny za vykon Zadné dal3t agendy.
Nezavislost interntho auditu je zakotvena ve Statutu interntho auditu, ktery byl schvalen pfedstavenstvem
Spole¢nosti a je v souladu s Mezinadrodnimt standardy pro vykon ¢innosti interntho auditu. Nezavislost
interntho auditu je paralelné garantovana, v souladu s platnou legislativou, Vyborem pro audit.

Vedent Spole¢nosti 1 jeji zaméstnanci vytvareli v roce 2021 odpovidajict podminky pro vykon ¢innosti
interntho auditu. Internt audit mél dostatek informact pro monitorovani, ovéfovant opatfent i vlastnt in-
ternt audit tak, aby mohl kontrolovat skute¢ny stav Kooperativy. Doporucent interntho auditora ke sniZzent
negativnich skute¢nostt a signalizovanych rizik byla projednéavana v pfedstavenstvu s cilem je v maximaln{
mozné mife eliminovat.

V roce 2021 byly audity zaméfeny zejména do oblasti likvidace pojistnych udalostt, Hzent p¥stupovych
opravnént do systéma v IT, provizni politiky, slevové politiky, projektového Fizent, hodnocent f{dictho
a kontrolntho systému ve Spole¢nosti, AML a problematiky kontinuity podnikani v¢. havarijnich pland, atd.

Na zakladé vysledkd auditnich zjistént a kontroly plnént ndpravnych opatfent konstatujeme, Ze identifikova-
na rizika jsou Spole¢nosti dobfe a efektivné f{zena a nepfedstavuji pro Kooperativu vyznamné ohrozent.

B.6 Aktuarska funkce

Pojistovna ma od 11.2021 dva drzitele aktuarské funkce samostatné pro oblast Zivotntho 1 neZivotntho
pojistént, kte jsou organizané zatazeni Odboru upisovacich rizik a aktudrské funkce. Drzitelé aktuarské
funkce maji pFistup pfimo nebo pres prislusny vybor k celému predstavenstvu Kooperativy. Drzitelé aktuar-
ské funkce spliuji prislusnou kvalifikaci podle §7f zakona o pojistovnictvi 1 interni poZadavky zplsobilosti
a bezhonnosti a jsou ve své ¢innosti dale podporovani dal${mi zaméstnanci pojistovny ze jmenovaného
odboru. V souladu s po¥adavky smérnice 2009/138/ES jsou pro aktuarskou funkci stanoveny tkoly spociva-
jici zejména v dohledu nad vypocty technickych rezerv, ovéfovanti pouzivant schvalenych metodik a pfedpo-
klad( a spravnosti stanovent technickych rezerv atd.

Aktuarska funkce pfipravuje jednou ro¢né pravidelnou Zpravu aktuarské funkce dohromady pro Zivotn{

a nezivotn{ pojisténi. Ve zpraveé jsou shrnuty zavéry ¢innosti vyplyvajict z tkoll aktuarské funkce, zejména
vysledné hodnoty technickych rezerv, popis zakladnich metodik jejich vypoctu, pouzitych predpokladd

a modeld a obsahujt vyjadrent k spolehlivosti a adekvatnosti technickych rezerv. V pfipadé nedostatkd jsou
popsana doporucent aktuarské funkce ke zlepsent — aktuarska funkce pak vyhodnocuje implementaci téchto

doporucent.



B.7 Externi zajisténi sluzeb nebo ¢innosti

Kooperativa se jakoZto ¢len skupiny Vienna Insurance Group f{d{ skupinovou normou Group Policy Outsou-
rcing, kterou implementovala do svého vnitfniho predpisu (Politika v oblasti vyuZivani outsourcingu). Tato
politika upravuje zakladn{ zasady vyuzivani outsourcingu, vybéru poskytovatele, naleZitosti smluv o outsou-
rcingu/sdilent naklad@, kontrolnt ¢innost a souvisejici reporting.

V rédmci fizen{ outsourcingu Kooperativa dba zejména na to, aby nebyla ohroZena funkénost, efektivita

a kontinuita Hdictho a kontrolntho systému, dale na efektivitu a kontinuitu externé zajistovanych ¢innostt
a fizent rizika stfetu zajma.

Poskytovatelé rozhodujiciho nebo vyznamného outsourcingu

Kooperativa externé zajistuje pouze tFi ¢innosti, které lze klasifikovat jako rozhodujict nebo vyznamné, a to
¢innost souvisejict s likvidact pojistnych udélost{, investi¢nt ¢innost a cloudové fesent Platformy M365.

» Likvidace pojistnych udalosti

Externé zajistovana likvidace pojistnych udalosti se tyka oblasti motorovych vozidel, ve které dochazi k li-
kvidaci pojistnych udalosti ze smluv o pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem motorového

vozidla (smlouvy o tzv. povinném ru¢ent) a dale pojistnych udalost{ ze smluv o havarijnim pojistént vozidel.

Druhou oblasti externé zajistované likvidace pojistnych udalosti jsou pojistné udalosti z pojisténi majetku
a odpovédnosti.

Poskytovatel je pro obé oblasti externé zajistované likvidace pojistnych udalosti shodny, a to spole¢nost
Global Expert, s.r.o., ¢len skupiny Vienna Insurance Group, dcefina spole¢nost Kooperativy.

Pravidelné kontroly externtho poskytovatele probthaji v obou oblastech likvidace pojistnych udalosti dle planu
kontrol pojistovny, a to prostfednictvim pravidelnych i mimofadnych operativnich kontrol reagujicich na aktual-
nt situaci. Viysledky kontroln{ ¢innostt jsou projednévany s vedenim poskytovatele. Veskeré vystupy z likvida¢nt
¢innosti technikd Global Expert ovéfujt likvidatoti pojistovny pit dalsim zpracovant pojistné udélosti.

» Investiéni ¢innost

Poskytovatelem externé zajitované ¢innosti v oblasti investi¢ni ¢innosti je Ceska spotitelna, as. Ceska
sporitelna je bankou, a tedy regulovanym subjektem podléhajicim dohledu Ceské narodni banky.

Kontrola investi¢ni ¢innosti poskytované Ceskou spoFitelnou je vykonavana prostfednictvim pravidelného
mési¢ntho reportingu, ktery obsahuje pfehledy portfolif a sledovant jejich vykonnosti. Ned{lnou sou¢astt
kontroly investi¢n{ ¢innosti je 1 dohled nad plnénim investi¢nt strategie a dodrZovant{ investi¢nich limitd.

Vysledky jsou prezentovany a projednavany na zasedanich Vyboru pro investice pojistovny.

» Platforma M365

Od listopadu 2021 Pojidtovna postupné nasazuje soubor nastroji pro tymovou spolupraci a komunikaci,
kterym je cloudové fesent Platformy M365. Poskytovatelem této sluzby je spole¢nost Microsoft Ireland
Operations Limited.

Na provoz Platformy M365 kontinualné dohliZeji pracovnici Oddélent kompetenentho centra M365 Pojis-

tovny.

B.8 Dalsi informace

Kooperativa nemd zadné dal${ informace k fdicimu a kontrolnimu systému nez ty, které byly uvedeny
v predchozich kapitolach.




C - Rizikovy profil

Rizikovy profil Kooperativy odpovida jeji konzervativni strategii. Nejvyznamnéjsimi kvantifikovanymi
riziky (dle SCR) jsou rizika upisovact, a to zejména ivotni, kde ma nejvyznamnéjii podil riziko stornovosti,
a riziko trznt, kde je nejvyznamnéjsi riziko akciové, coz je dano vysokym podilem dcefinych spole¢nosti na
celkovych investicich pojitovny, a to 1 presto, 2e doilo k prevodu CPP. Rizikovy profil je mozné ilustrovat
nasledujicim grafem zobrazujicim podil jednotlivych skupin rizik na zakladnim solventnostnim kapitalovém
poZadavku (BSCR), tj. bez zohlednéni diverzifikace mezi jednotlivymi riziky. Ke kvantifikaci rizik pojistovna
pouziva Castecny interni model. Meziro¢ni zmény jsou komentovany postupné v jednotlivych nasledujicich
kapitolach. I rok 2021 byl vyznamné ovlivnén pandemi{ COVID-19 - vice informact k vlivu pandemtie na
Kooperativu je v kapitole C.7 a E.6.

Rizikovy profil podil rizik (v procentech)
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C.1 Upisovaci riziko

C.1.1 - Obecné informace o upisovacim riziku

Upisovacim rizikem se rozumt riziko ztraty nebo nepiiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazkd v disledku
neprimérenych pfedpokladd ohledné stanovent cen a rezerv. Dale se ¢lent na nezivotnt, Zivotnt{ a zdravotnt
upisovaci rizika — definice jednotlivych podrizik jsou uvedeny v ¢l 105 smérnice 2009/138/ES (Solventnost
ID.

Upisovacim rizikdm pojistovna ¢ell od okamziku uzavfent pojistné smlouvy. Proto je velkd pozornost véno-
véana nastavent parametr( viech produkt(l pH jejich vzniku (véetné minimalnich pozadavkél na dokumentaci
a provedené analyzy) pfi jejich schvalovani. To plati i pro nastaveni pravidel pro Upis novych smluy, diisled-
ného vyhodnocent rizika kazdé smlouvy v ramcti upisovactho procesu a kontrol dodrzovant téchto pravidel,

v&etné stanovenych limitd. Kazdodennt Hzen{ upisovacich rizik je tkolem jejich vlastnikd, coz jsou pislus-
né Useky provadéjici tpis rizik a tvorbu produkte. Castecné dotéeny jsou také obchodni tseky. DileZitym
nastrojem pro Fzen{ upisovacich rizik je sniZzovant tohoto rizika pomoct zajistént.

V préibéhu trvant platnosti smluv je pojistovna vystavena pfipadnym vykyviim a zménam ve svém portfoliu,
na pojistném trhu a v celé ekonomice a legislativé, které mohou mit vyznamny finan¢n{ dopad. Existujict
portfolio je pravidelné vyhodnocovéno, testovano a jsou prijimana piislusna opatient.

Vyznamnou soucasti upisovactho rizika jsou vzniklé pojistné udalosti, na které Kooperativa tvori technické
rezervy. Proto je spravnosti vypoctu technickych rezerv vénovana velka pozornost, véetné testu jejich posta-
¢itelnosti.

C.1.2 - Zivotni upisovaci riziko

Zivotni upisovact riziko se vztahuje k pojidténim, ktera jsou jako Zivotni kategorizovana podle internt
solventnostn{ metodiky. Je nutné poznamenat, Ze v dtisledku pozadavku CNB byla provedena jeji aktualizace,
kdy doslo ke zménam v segmentaci rizik a uplatnént hranic smlouvy. Zménou byly dotceny téméf vyluéné
smlouvy Zivotniho pojistént, které jiz nejsou ocenény veelku (spadaly do segmentu Zivot), ale jednotliva
rizika (hlavn{ kryt{ a piipojisténi) jsou oddélena. Vysledkem je, Ze velké mnoZstvi pripojistént je nyni zafa-
zeno ve zdravotnim modulu.

N{Ze zobrazeny graf ukazuje podil jednotlivych rizikovych modulti na kapitalovém pozadavku k Zivotnimu
upisovacimu riziku bez zohlednént diverzifikace, a to véetné porovnant na hodnoty k 31. 12. 2020. Komen-
tar k vyznamnym meziro¢nim zménam zivotnich upisovacich rizik je uvedeny v kapitole E.2 Solventnostni
kapitalovy pozadavek a minimalnt kapitalovy poZzadavek.

Zivotni upisovaci riziko (v procentech)
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Hlavnim rizikem ze skupiny Zivotnich upisovacich rizik je riziko storen — pfedstavuje moznou ztratu plynouct
z toho, Ze se vyznamné zmént pocet pred¢asné vypovézenych smluv. Vyse rizika storen je dana vypoctem podle
standardntho vzorce — ze tH variant $ok( ma pro Kooperativu nejvétsi dopad okamzita vypovéd 40 % smluv.

Riziko invalidity a pracovni neschopnosti je po zméné segmentace zdravotnich pfipojistént, ktera probéhla
ke konct roku 2019, téméf nulové.

Riziko nakladd predstavuje riziko ztraty nebo neptiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazk( vyplyvajict

ze zmén Urovné, vyvoje nebo volatility nakladd vzniklych pfi spravé pojistnych a zajistnych smluv. Riziko
Umrtnosti predstavuje riziko ztraty nebo nepriznivé zmény hodnoty pojistnych zavazkd vyplyvajict ze zmén
Urovné, vyvoje nebo volatility mér dmrtnosti, kdy zvy$ent miry dmrtnosti vede ke zvy$ent hodnoty pojist-
nych zavazk(. Celkova velikost téchto rizik 1 katastrofického Zivotniho rizika je relativné stabilnt. Velikost
ostatnich rizik (rizika dlouhovékosti a rizika invalidity) jsou relativné nizka.

S rizikem storen také ¢astecné souvisi vySe ocekavanych ziskd z budouciho pojistného (tzv. EPIFP). EPIFP
vznika jako ddsledek zahrnuti pojistného ze sou¢asného obchodu do vyse technickych rezerv. Toto pojistné
viak pojistovna obdrz{ az v budoucnu. V piipadé storna smlouvy miZe pojistovna o tyto otekdvané zisky
zahrnuté v nejlep${m odhadu technickych rezerv pFijit, coz mdZe ovlivnit jeji solventnostni pozici (sniZe-
nim dostupného kapitalu) i likviditni pozici. To se netyka smluv s jednorazové placenym pojistnym a smluy,

u nichz jiZ pojistovna obdrZela viechno pojistné. Na konci roku 2021 vykazovala Kooperativa celkem 18 mld.

Ke (ve. zdravotntho pojisténi podobného Zivotu) jako otekavané zisky z budouctho pojistného.

Spole¢nost v ramci mapovant rizik vyhodnocovala riziko koncentrace v oblasti Zivotntho a neZivotntho
pojistént, které se vztahuje k nevhodné koncentraci produkt( nebo ¢innosti v uvedenych oblastech. Riziko
bylo v rdmci mapovant rizik vyhodnoceno jako ,nizké". V portfoliu Kooperativy jsou zastoupeny riiznorodé

produkty ivotntho pojistént, které jsou nabizeny $irokému spektru klientti po celém tizemi Ceské republiky.

Diky tomu je Zivotni portfolio pomérné diverzifikovano a Spole¢nost tak nent vystavena vyznamné koncen-
traci upisovacich rizik. Existuji interné nastavena pravidla (napt. limity na maximalni pojistnou ¢astku), aby
nedochéazelo ke koncentracim rizika na individualnich smlouvach.

C.1.3 — Nezivotni upisovaci riziko

NeZivotnt upisovact riziko se vztahuje ke smlouvam nezivotntho pojistént. Rozsah a velikost rizika jsou dany
hlavnimi provozovanymi druhy pojistént. Pro kvantifikaci neZivotntho upisovactho rizika solventnostnim ka-
pitalovym pozadavkem pouziva Kooperativa intern{ model, ktery ma odlisnou strukturu nez standardni vzorec
(odlidnosti jsou popsany v kapitole E4 Rozdily mezi standardnim vzorcem a pouzivanym internim modelem).

V nezivotnim pojidtént ¢eli Kooperativa dvéma vyznamnym druhdm rizik — jedna se o riziko pojistného, tj.
riziko nedostate¢né stanoveného pojistného, které by nemuselo stait na thradu pojistnych $kod, a riziko
rezerv, tj. riziko nedostate¢né stanovenych technickych rezerv. Dale ¢aste¢ny interni model vy&isluje expo-
zici vaci témto rizikdm za jednotlivé druhy pojistént, takze z vysledkt modelu plyne, Ze na ¢istém SCR ma
nejvy3si podil ostatn{ pojisténi motorovych vozidel, spole¢né s pojisténim odpovédnosti z provozu moto-
rového vozidla (,povinné ru¢ent"). Pojisténi majetku pak ma v ¢istém SCR relativné nizky podil, aviak zde
ma velky vliv sjednané zajistént, které hrubou expozici vici riziku vyznamné snizuje. Komentar k meziro¢nt
zméné rizika pojistného je uvedeny v kapitole E.2 Solventnostni kapitalovy poZadavek a minimalnt kapita-
lovy poZzadavek a meziro¢nt{ vyvoj rizika rezerv je stabilni a je v souladu s pfirozenym pohybem rezerv.

Nezivotni upisovaci riziko (v procentech)
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Kooperativa prodava ne#ivotni pojiétént ve viech regionech Ceské republiky a velka rizika jsou zmirfiovana
prostiednictvim zajistént a dtikladnym posouzenim upisovacich rizik, kdy naptiklad pfi upisovant rizika
povodné nebo zaplavy je vyuZivany systém Aquarius, ktery slouz{ pro odhad rizika. Spole¢nost neplanuje
zadnou vyznamnou zménu, kterd by ovlivnila koncentraci rizik a bude rizika Fidit jako doposud pomoct
Vyboru pro produkty a odpovédného ¢lena predstavenstva.

Zajistny program — jakoZto vyznamny nastroj fizent a sniZovani nezivotniho upisovactho rizika — je pro vét-
&inu rizik sjednavan v kombinaci s Ceskou podnikatelskou pojigtovnou, pFpadné celou skupinou VIG, a po-
kryva tyto druhy pojistént: pojistént majetku, pojistént prepravy, pojistént odpovédnosti, povinné rucent,
havarijn{ pojistént a trazové pojisténi. Zajistny program kombinuje kvotové zajistént, excedentnt zajistént
a zajistént skodntho nadmérku. PFi jeho umistovant je kladen velky ddraz na kvalitu zajistiteld.

Cilem zajistént je v prvni fadé omezit expozici pojistovny vicét velkym a katastrofickym $kodam. Pro nejvy-
znamnéjst druhy pojistént maji zajistné smlouvy konzervativné nizké vlastni vruby a jsou bud bez limitn{
(povinné rucen) nebo s velmi vysokymi limity (pro majetkové a havarijn{ pojistén{). To znamend, Ze v pHi-
padé vysokych $kod bude jejich prevazna ¢ast postoupena na zajistitele. Zajistny program vyrazné pomaha
snizovat volatilitu hospodarského vysledku v jednotlivych druzich pojidtént i kapitalovou naro¢nost; uc¢in-
nost zajistént prokazuje vysledek SCR nezivotntho upisovactho rizika, kde je hodnota bez zajistént nékolika-
nasobné vétsi nez po zajistént, jak ukazuje graf nize.

SCR nezivotniho upisovaciho rizika (v miliardach k&)
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Zasadni soutastt zajistného programu je katastroficky $kodnt nadmérek, ktery kryje pojistovnu proti piirod-
nim kalamitam i udalostem zptsobenych ¢lovékem. Jeho vysoka kapacita pojistovné umoznuje zlistat sol-
ventn{ a vyplacet pojistné plnént klientlim i pfi nejvétsich piedstavitelnych kalamitach, zejména povodnich
& vichficich, které v Cesku hrozi, ¢ pii nékolika kalamitach v jednom roce. Vy3e vlastniho vrubu a zajistné
kapacity vychaz{ vedle rizikového apetitu a historické zkuSenosti i z kazdoro¢niho modelovant Zivelnych
udalost{ v rdmci celé skupiny VIG. Zajistny program podléha nepfetrzitému vyvoji v zavislosti na zménach
pojistného kmene pojistovny, vyvoji v oblasti frekvence a vy$e $kod a zavadént novych pojistnych produktd.

C.1.4 - Zdravotni upisovaci riziko

Zdravotnt upisovact riziko zahrnuje vétsinu pripojistént ke smlouvach Zivotntho pojisténi. Ackoli vétsi ¢ast
téchto rizik ma neZivotni povahu, z hlediska velikosti rizika je dominantnéjs{ zdravotnt riziko podobné
Fivotu — pHinou je hranice smlouvy: Zivotni rizika (napf. rizika vaznych onemocnént ¢i invalidita) jsou

z rozhodnuti pojistovny nevypovéditelna (pojiétovna se vyslovné vzdava své zakonné moznosti na vypovéd),
a proto jsou v ocenéni uvaZovana az do sjednanych konct pojitént; naproti tomu rizika nezivotni (prede-
vé{m Urazy) pojidtovna vypovédét miZe, a proto je uplatnéna kratka hranice smlouvy.

Zdravotni upisovaci riziko (v procentech)
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Minimalnt SCR pripadajici na Zdravotnt upisovact riziko nepodobné Zivotu je zplsobeno zafazenim tohoto
rizika do interntho modelu, kde alokované SCR vychazi zaporné. Diivodem je ¢ast SCR pripadajici na riziko
pojistného.

C.1.5 Citlivostni analyzy a zatézové testy upisovacich rizik

V ramci H{zen{ upisovacich rizik provadi Kooperativa pravidelné citlivostni analyzy a zatézové testy, je-
jichZ vysledky jsou také zohlednény v ORSA. Citlivostni analyzy majt za cil zjistit, jak se zmént{ expozice

pii Upravé jednoho parametru ve vypoctu — napt. v Zzivotnim pojistént pohyb miry stornovosti, nakladt na
spravu pojistného portfolia, nebo v nezivotnim pojistént zména vyse pojistného. Pomoct zatézovych testd
jsou pak vyhodnocovany dopady nepi{znivych situaci. Parametry citlivostnich analyz i zatéZovych testd jsou
stanovovany predevsim na zakladé skupinovych pokynd, dale jsou ur¢ovany dle vlastnich potteb Kooperativy
(na zakladé vlastnich analyz portfoli{) 1 v ndvaznosti na zatéZové testy provadéné dohledovymi organy.

Vysledky citlivostnich analyz (k 31. 12. 2020) ukazuji pouze omezené dopady na solventnostn{ pomér
(v Fadu jednotek procent), pii¢emz nejvétst zménu v solventnostnim poméru zplsob{ zmény ve stornovosti
smluv Zivotntho pojistént.

Vychozi
situace

Citlivosti nezivotniho

Citlivosti Zivotniho pojisténi

pojisténi

B S S ——— Skodni Skodni Skodni Skodni
31.12.2021 Zakladnt pomér pomér frekvence frekvence
Mil. K& scénar

+100 % -50 % +20 % -20 % +103 % -10 %

Pouzitelny kapital 38362 35 889 40 596 37576 39152 38 059 38 662
Solventnostni 10900 9333 12772 10845 10985 11392 10 547
kapitélovy pozadavek
Solventnostni pomér 352% 385% 318% 346% 356% 334 % 367 %

Vysledky citlivost{ provadi pojistovna v souladu se skupinovym zadanim pozdéjt v kalendafnim roce, uvede-
ny jsou proto vysledky lofiského testovant.

Z vysledkd v tabulce vy3e je patrné, Ze po uplatnént jednotlivych citlivosti je solventnostni pomér v zasadé
kdy objemové véts{ portfolio generuje vétst kapitalové potieby. Naopak nejvyssi je po uplatnént citlivosti
na narlst stornovosti o 100 %, kde je efekt pfesné opacny. Na zakladé provedenych test(, analyz a vyhodno-
cent je mozné konstatovat, Zze Kooperativa je schopna absorbovat vétsinu nepi{znivych udalost{, a i nadale
z0stava stabilnt.

Zaté7ové testy potom kombinuji udalosti ovliviujict vice skupin rizik a vystavuji spole¢nost vétsim poten-
cidlnim dopadtm do solventnostntho poméru. S dopadem do upisovacich rizik se v loriském roce provadél
reverzni zatézovy test. Zahrnuté efekty byly vybrany tak, aby odpovidaly rizik&im panujicim na ¢eském
pojistném trhu a rizikovému profilu Kooperativy. Cilem bylo najit scénaf, ktery zplsobi pokles solventnost-
niho poméru na 125 %. Ani zvolena kombinace faktort (realizace rizik v neZivotnim pojistént ve vy3i ztraty
SCR podle ¢aste¢ného interntho modelu, velmi vyrazny propad ekonomickych ukazatelt) nezptisobila pokles

na tuto hodnotu, ktery by vedl k ekonomické ztraté (tj. zméné kapitalu).



C.2 Trzni riziko

Trzni riziko pfedstavuje riziko ztraty nebo neptiznivé zmény ve finan¢nt situaci pojistovny vyplyvajict
primo nebo nepiimo z kol{san{ trovné a volatility trznich faktord ovliviujict cenu finan¢nich aktiv, pasiv

a podrozvahovych polozek (finan¢nich derivat(). Expozice pojistovny vaei trznim rizikm se méi{ vy{ dopa-

du pfeddefinovanych zmén trznich faktor( na trznt hodnotu portfolia — jedna se napitklad o zménu ceny
akcit, trokové miry, kreditniho rozpétt, ceny nemovitosti a sménnych kurzd. Dal${m méti{tkem je hodnota
v riziku, kterd stanovuje maximaln{ moZnou ztratu na dané hladiné pravdépodobnosti v daném ¢asovém
horizontu.

Trznt riziko zahrnuje zejména riziko Urokové, ménové, akciové a nemovitostnt riziko, riziko kreditntho roz-
péti a riziko koncentrace. Popis jednotlivych typd rizik je uveden v ¢l. 105 smérnice 2009/138/ES. Kromé
vy$e uvedenych rizik, které ve vétsi ¢i mensi mife plsobi na viechny investi¢ni nastroje, lze pro jednotlivé
investi¢ni nastroje identifikovat 1 specificka rizika plynouct z konkrétni podoby a zplsobu obchodovant
daného investi¢ntho nastroje.

C.2.1 Pfehled vyznamnych rizikovych expozic véetné koncentrace rizik

Prehled podilu jednotlivych sloZek trzntho rizika z pohledu solventnostniho kapitalového pozadavku je
uveden v nasledujict tabulce.

31.12.2020 31.12.2021

Trzni riziko celkem (mil. K&) 6495 4624
Urokové riziko 1869 419
Akciové riziko 4263 3710
Nemovitostni riziko 414 443
Riziko kreditniho rozpéti 609 460
Koncentrace trznich rizik 292 60
Ménové riziko 43 582

Diverzifikace v rdmci modulu trzniho rizika -1696 -1 050

V porovnant s loriskym rokem doslo k poklesu kapitalového pozadavku k trznimu riziku. Nejvice kapitalu
vyzaduje akciové riziko ve vy3i 3 710 mil. K& Akciové riziko je sloZzeno z expozic vii¢i majetkovym Ucastem,
investi¢nim fonddm a v mens${ mife jsou zastoupeny akcie a alternativn{ investice. Oproti minulému roku
doslo k vyznamnému poklesu tohoto poZzadavku, nebot v poloviné roku 2021 byla dokoncena transakce
prevodu CPP na VIG holding. Tento vyznamny pokles solventnostni pozice byl naproti tomu ¢aste¢né kom-
penzovan vy$sim trznim precenénim a vyznamnym navysenim symetrického adjustmentu. Druhé v pofadi je
ménové riziko s kapitalovym pozadavkem ve vysi 582 mil. K¢, které je v dtsledku menst oteviené ménové
pozice pfiblizné o 20 % niz3{ nez v roce 2020. Dals{ v pofadt jsou rizika kreditntho rozpéti a trokové rizi-
ko ve vy3i 460 mil. K¢, resp. 419 mil. K& Nemovitostnt riziko zdstalo ve stejné relaci. Kapitalovy poZadavek
k Urokovému riziku je oproti minulému roku vyznamné nizs{, a to zejména diky lepdimu pozi¢nimu a du-
ra¢nimu souladu aktiv a pasiv. Vyznamné také pokleslo riziko koncentrace, diky niz${imu vyuZiti reversnich
repo operact s CNB prostiednictvim obchodnich bank v pozici zejména ke konci roku 2021 (resp. k 31. 12.
2021 nebyly zadné).

Nasledujict grafy zobrazuji procentualni porovnant podilt jednotlivych trznich rizik na solventnostnim
kapitalovém pozadavku k trznimu riziku k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2021 (pied diverzifikact).
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Finan¢nt prosttedky investuje Kooperativa prevazné do Ceskych statnich dluhopist. V mensi mife jsou
nabyvany cizoménové statnt ¢i korporatnt dluhopisy v ramci EU. Dluhopisy predstavuji celkem 80,0 %

z celkového investi¢ntho portfolia — podobnou vy3i alokace ocekavame i v pribéhu nadchazejictho roku.

V naprosté vétsiné se jedna o kvalitn{ dluhopisy s ratingem v investi¢nim stupni (tj. s ratingem BBB a vy3-
&{m), pri¢em? vice jak 884 % dluhopist ma rating alesport AA.

Kooperativa neoc¢ekava vyznamnéjsi zmény portfolia aktiv a v nadchazejicim roce se bude pohybovat na
Urovni nastavené strategie. Spole¢nost vyuzivala dvoutydennt reversni repo obchody k ukladant prebyte¢né
likvidity v objemu cca az 6,2 mld. K& Z pohledu rizikovosti se jedna o men3i ¢ast z celkového portfolia

s kvalitnim kolateralem.

Na strané pasiv je expozice dand predevsim vysi technickych rezerv a zavazkd z nich vyplyvajicich. Nej-
vyznamnéjs$i expozict z pohledu cizich mén je $kodnt rezerva nezivotntho pojistént. Kooperativa je zde
vystavena ménovému riziku, pri¢emz nejvice zastoupenou zahrani¢ni ménou na strané pasiv je EUR. Ostatni
mény jsou zastoupeny v mensi mife. Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje otevienou cizoménovou pozici,
kterou Hd{ prostfednictvim souladu cizoménovych aktiv a pasiv. Technické rezervy jsou rovnéz expozict
V0L drokovému riziku, a to predevdim z divodu diskontu nejlep$tho odhadu a v mens{ mife pres podily na
zisku Zivotntho pojistént.



Z vy%e uvedeného vyplyva, Ze z hlediska koncentrace trznich rizik je Kooperativa pfevazné vystavena riziku
koncentrace vii¢i emitentéim dluhopist a finan¢nim institucim. Nejvétsi koncentrace je viiéi statu CR a toto
bude pretrvavat i v nadchazejicich obdobich. Ostatn{ emitenti jsou zastoupeni v mensi mife. Zbyla aktiva
jsou dobte diverzifikovana. Nasledujici tabulka zobrazuje nejvyznamné;jsi expozice vt skupiné emitenta

(nad 2 %):
% z celkového portfolia DR —
k 31.12. 2020 k 31.12. 2021
Ceska republika 71,34 % Ceska republika 75,95 %
SVV Group 1234 % SVV Group 852 %
Erste Bank Group 2,82% KBC Group 2,82%
Unicredit 2,67% Unicredit 2,76 %
Prop Dir Group 2,58 % Prop Dir Group 1,88 %

C.2.2 Nastroje fizent rizik a investovani v souladu s principem obezietné osoby

U trznich rizik je jednim ze zakladnich nastrojd jeho f{zent dodrZovant principu obezfetné osoby, jak je
definovan ve smérnici Solventnost II. Zakladn{ pravidla pro investovant vychazeji z celkové strategie Ko-
operativy — byt spolehlivou konzervativn{ Spole¢nosti. To se kromé pojistnych produktd projevuje 1 v ob-
lasti investovani, kde Kooperativa spoléhad primarné na umistovant penéznich prostfedkt do bezpecnych
instrumentd finan¢ntho trhu vydavanych spolehlivymi protistranami. Pokud jde o celkové portfolio aktiv,
Spole¢nost investuje pouze do aktiv, jejichZ rizika dokaze méFit, sledovat, Hdit a reportovat o nich. Proces
investovani spociva ve zhodnocovant volnych finanénich prostfedkd prostfednictvim finan¢nich trhd. Cilem
procesu je optimalizace souladu aktiv a pasiv (ALM) a maximalizace vynosu z finan¢nich investic pi re-
spektovant stanovené investi¢ni strategie a podstupovaného rizikového apetitu Spole¢nosti.

Trzni riziko je sledovano a limitovano platnou Investi¢ni a rizikovou strategii (IRS) na dany rok, kterou
schvaluje predstavenstvo a nasledné dozor¢t rada. Hlavni poZadavek Investi¢nt a rizikové strategie je
bezpecnost, navratnost a likvidita investic jako celku. Zaroven je trzni riziko sledovano a analyzovéano

v ramci vypoctu solventnostntho kapitalového pozadavku a pred kazdou vyznamnou investict se posuzuji
jeji kapitalové poZzadavky véetné pravidelnych internich porad. V IRS jsou jasné dané pravidla investovant

a jsou zde stanoveny limity pro investovani. PfestoZze princip obezfetné osoby nestanovi pevné maximaln{
limity investovant pro jednotlivé titdy aktiv ani pro jednotlivé protistrany, Kooperativa si vnitiné stanovila
spide konzervativni a bezpecny zplisob investovant, ktery respektuje stanoveny rizikovy apetit. Tyto limity
vychazejt z pravidel schvalenych na Grovni skupiny VIG a jejich vyhodnocent se ¢tvrtletné reportuje predsta-

venstvu a dozordt radé.

Investi¢nt limity se stanovuji pro jednotlivé druhy finan¢nich investic s respektovanim rizika protistrany
— timto pi{stupem by mély byt minimalizovany ztraty nad rdmec téchto limit( v pi{padé vyznamnéjsich
pohybt trhu. Veskeré ptipadné odchylky od stanovenych limitl nebo povolenych investi¢nich nastrojd
podléhaji schvalent predstavenstvem. V pfipadé investi¢ntho Zivotntho pojistént jsou jeho technické re-
zervy mimo garantovaného fondu kryty zasadné podilovymi jednotky fondd, na nichz je navazano pojistné
plnént. Na aktiva garantovaného fondu se vztahujt stejna pravidla a postupy jako na vlastni portfolio aktiv

pojidtovny, viz popis vyse.

IRS dale definuje a limituje riziko Urokové, akciové, nemovitostni, ménové, riziko kreditniho rozpéti a kon-
centrace. Strategie obsahuje jasné vymezené titdy aktiv pro investice, schvalené finan¢ni nastroje, schvale-
né limity pro jednotlivé ti{dy aktiv (dluhopisy, akcle, majetkové G¢asti, nemovitosti atd.) a dal3{ specifické
limity snizujict rizika (napF. maximaln{ doby do splatnosti, rating, skupiny emitentd apod.). Tyto nastroje
majl zajistit zadouct diverzifikaci, bezpec¢nost, likviditu a profitabilitu portfolia.

Dal${m néastrojem v pi{padé Urokového rizika je fizent investi¢niho portfolia, aby bylo v souladu s Urokovou
naro¢nosti zavazk( — tedy vhodné fizent aktiv a pasiv. V pfipadé ménového rizika Kooperativa vyuziva mé-
nového zajisténi. Oteviena FX (foreign exchange) pozice je pravidelné monitorovéana a prilb&#né upravovana
s cilem ponechat otevienou ménovou pozici na minimalni trovni. Hlavni ménové expozice Kooperativy jsou
v(i¢i statdim Evropy a Spojenym stattim americkym? (Spole¢nost vyu¥ivala zajistovacich (hedging) derivatd
v nominalnich objemech cca 1,6 az 3,0 mld. KO.

C.2.3 Citlivostni analyzy trznich rizik

Stejné jako u upisovacich rizik pouziva Kooperativa citlivostni analyzy jako jeden z hlavnich nastrojt f{zent

trznich rizik.
Citlivostni analyzy

Spole¢nost béhem roku 2021 vypracovala analyzu citlivosti solventnostni pozice k 31. 12. 2020, jejiZ cilem
bylo otestovat dopad vybranych trznich scénatc do vlastnich zdrojd. Nejvyznamnéjdim trznim rizikem (mé-

¥eno SCR) je akciové riziko spole¢né s Urokovym rizikem na druhém misté — tomu odpovida volba paramet-
rd citlivostnt analyzy. Celkem bylo provedeno kvantitativni hodnocent péti citlivosti, a to na:

» sniZeni hodnoty akci{ 0 20 % jejich trzni hodnoty — 3ok se vSak nevztahuje na majetkové Gcasti,

jejichz hodnota je povaZovana za stabilnt,

»  zménu kFivky bezrizikové trokové miry — pohyb o 100 bazickych bod@ v obou smérech (nahoru
i dole),

» sniZzent ratingu investic a protistran o jeden kreditni stupef (notch) — neuvaZuje se viak zména
hodnoty aktiv a jeji dopad na hodnotu kapitalu,

»  zvysent kreditniho rozpét{ korporatnich dluhopist o 100 bazickych bodd smérem nahoru,
»  zvySent kreditniho rozpét{ vdech dluhopisti o 100 bazickych bodd smérem nahoru,

»  scénaF spojeny s parametrem extrapolace vynosové kiivky — pokles ultimate forward rate* (UFR)
o -/+ 30 bazickych bodc.

Z vysledkd v tabulce niZe je vidét, Ze 1 po uplatnént jednotlivych trznich scénaft zistava solventnostnt
pomér dostate¢né stabilnt. Nejvy3si citlivost solventnostntho poméru je zaznamenana pfi rozsifent kredit-
ntho rozpéti viech dluhopisti o 100 bp. Pomérné velky dopad narlistu kreditniho rozpéti dluhopist je dan
zahrnut{m nejen korporatnich, ale 1 statnich dluhopist do vypoctu, piicemz 95 % dopadu vznika pravé na
statnich dluhopisech. Dal3{ v poradi jsou zmény vynosové kitvky. Naopak citlivosti zmény extrapolace vyno-
sové krivky UFR, pokles hodnoty akcit 0 20 % a sniZent ratingu o 1 stupen vykazujl nejmenst citlivost.

3 Finanéni derivaty jsou pouzivany pouze k zajistént trznich rizik, nikoliv k obchodovant.
4 Sazba, ke které konverguje dlouhodobé bezrizikova sazba pouzivana pro vypocty v ramct SIL



Vychozi e .
Y Trzni scénare
situace

. . » Vynosova Vynosova X
MiL ke Zakladni Hodnota akcii kiivka Kkiivka Rating
scénaf -20 % -1 stupen
+100bp -100bp
Pouzitelny kapital 38362 37911 38939 37333 38361
Solventnostnt kapitalo- |, 5, 10811 11285 10 814 10957
vy pozadavek
Solventnostni pomér 352 % 351 % 345 % 345 % 350 %
situace
e s . s . Zména Zména
lad Kreditni rozpéti Kreditni rozpéti extrapolace vjnos. _extrapolace vinos
o1 (773 Zal ni e I b b
Mil K& <cénit korp. dluhopisti dluhopist KFivky UFR Kfivky UFR
+100bp +100bp +30bp -30bp
Pouzitelny kapital 38362 38123 35170 38 607 38131
Solventnostni 10900 10 889 11677 10950 10 873
kapitélovy pozadavek
Solventnostni pomér 352 % 350 % 301 % 353 % 351 %

Na zakladé vech provedenych test(, analyz a vyhodnocent je mozné konstatovat, ze Spole¢nost je schopna
absorbovat vétsinu nepiiznivych udélostt, je dostate¢né kapitalové vybavena a zlstava solventnt.

Riziko kreditniho rozpéti a koncentrace pro statni dluhopisy

ProtoZe standardni vzorec pro vypocet SCR nepoéita riziko kreditniho rozpéti pro statni dluhopisy (resp.
ho stanovuje jako nulové), lze to povazovat za podhodnocent rizika. Statni dluhopisy tvor prevaznou ¢ast
portfolia Kooperativy, proto byly pouZity alternativni vypocty analyzujict riziko pro vybrané statnt dluho-
pisy s vy$&t volatilitou a kreditnim rizikem (statn{ dluhopisy denominované v nelokalni méné emitenta)s
V prvnim vypoctu byla pouzita polovina $oku kreditntho rozpét{ pro vybrané vladnt dluhopisy — vysledkem
byl nartist SCR o 7,8 mil. K& U druhého vypoctu byl vyuZit oekavany vzorec pro ztraty — vysledkem tohoto
postupu bylo navyseni SCR o 0,07 mil K& Hodnoty alternativnich vypoctti jsou nizké, protoze se toto riziko
vztahuje pouze k sedmi dluhopistim v portfoliu Kooperativy k 31. 12. 2020. PFi zahrnuti v3ech dluhopist, by
alternativni vypocty vychazely 1 592,8 mil. K& pro prvni vypocet, resp. 6,7 mil. K¢ pro druhy vypocet.

5 Vyjimka pro dluhopisy zemt s vysokym ratingem jako Rakousko, nebo Némecko a rovnéz dluhopisy nadnarodnich instituct jako EIB.

C.3 Uvérové riziko

Uvérovym rizikem se rozumi riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavaz-
ky. V rdmci Solventnosti II se da Uvérové riziko roz¢lenit na riziko selhant protistrany a riziko Uvérového
rozpéti, které je pokryto v rdmci kapitoly C.2 — Trznt rizika. Riziko selhant protistrany pak Kooperativa
definuje jako riziko ztraty nebo negativni zmény hodnoty aktiv a finan¢nt néstrojt vyplyvajici z neoc¢ekava-
ného neplnént zavazkd protistranou nebo dluzntkem pojistovny — odviji se tak od vy3e pohledavek a kvality
dluzntka. Riziko selhant protistrany zahrnuje pokles a kolisant ivérového ratingu emitentd cennych papird,
protistran a jakychkoli dluzntkd.

Riziko selhant protistrany Kooperativa kvantifikuje pomoct standardniho vzorce — ke konci roku 2021 ¢ini-
lo 580 mil. K¢ (oproti roku 2020 se jedna o pokles o 14 %) a jeho podil na celkovém SCR byl 3 % (jedna se
o podil na zakladnim SCR bez zohlednént diverzifikace mezi jednotlivymi riziky).

jistovnami (celkem 7,5 mld. K&, bankovnich uetd (2,8 mld. K&), pohledavek za pojistniky a zprostiedkovateli
(1,8 mld. K& a ostatnich pohledavek (napt. 411 mil. K& je poskytnuta hodnota Gvér().

V souladu s principem obezfetné osoby jsou zakladnimi metodami Fzent rizika selhant protistrany limity
expozic vici jednotlivym protistranam a zejména stanovent minimalniho kreditntho ratingu, ktery protis-
trana must mit. U zajistoven jsou tyto limity stanoveny Security Committee na Urovni celé skupiny VIG,
ktera vydava zavazny seznam zajistoven, s nimiz je mozné uzavirat zajistné smlouvy — pfi jeho sestavovani
je dbano zejména na kreditni postavent zajistoven. V nastavent limitl va¢i zajistovnam a bankovnim insti-
tucim je také dbano na to, aby byla zajidténa velka diverzifikace a nedochazelo k vyznamnym koncentracim
expozice u jedné protistrany. Kooperativa je v tomto ohledu velmi konzervativni a vyuziva sluzeb pouze
spolehlivych zaji$toven a bank s vysokym ratingem, diky ¢emu? je vyslednd vy3e kapitalového poZadavku

mala.

V ptipadé poskytnuti Gvér( lze riziko sniZit zejména podrobnym ohodnocenim bonity dluznika a jeho
schopnosti splacet zavazky, jakoZ 1 sniZzenim Gvérové expozice vici jednomu dluznikovi. Kooperativa vyhod-

nocuje bonitu protistran, resp. emitent(, kterou nasledné pravidelné prehodnocuje.

Riziko selhant protistrany je také sniZovano pomoct ujednant o zajistném depozitu s matefskou skupinou
VIG. Toto depozitum snizuje celkovou expozici pit vnitroskupinovém zajistént.

Dal3im néastrojem Fizent rizika selhant protistrany jsou citlivostni analyzy a zatéZové testy, béhem nichz je
zkoumano, jaky dopad by mélo sniZent ratingu vyznamnych protistran na solventnostn{ pozici. Citlivostnt
analyzy byly vypracovany na zakladé pfedpokladu sniZent ratingu o jeden stupen u viech expozic, coZz mélo
omezeny vliv na riziko selhant protistrany a trznt riziko — celkovy solventnostni pomér klesl pouze o 2
procentnt body. Dal3{ vysledky citlivostnich analyz a zatéZovych testd pokryvajicich 1 Gvérové riziko jsou
uvedeny v kapitole C.2.



C.4 Likviditni riziko

Likviditni riziko je takové riziko, kdy Spole¢nost nent schopna vyporadat bez dodate¢nych naklad(i své
investice a dal3{ aktiva za Gc¢elem vyrovnant svych kratkodobych i dlouhodobych finanénich zavazkd v oka-
mziku, kdy se stavajt splatnymi. Jde naptiklad o ztraty souvisejici s nesouladem aktiv s pasivy.

Zakladnim cilem Fizent likvidity je zajistit dostatek prostfedkd pro provoz Kooperativy, aby mohla dostat
v kazdém okamZiku svym zavazkdim. Tato ¢innost je provadéna v souladu s pravidly a limity stanovenymt

v Investi¢ni a rizikové strategii a bere v Gvahu kratkodobé a stfednédobé prehledy oc¢ekavanych pitjma

a vydajt, které slouz{ jako podklad k planovant ¢i ¢asovant investic. Kooperativa mé definovanou minimalnt
Uroven likvidity. Tato disponibilni troven se sklada z hotovosti na béZnych t¢tech, terminovanych vklada,
reverznich repo obchod( (stav k 31. 12. 2021 byl 1,85 mld. K&, fond& penézniho trhu a kratkodobych dluho-
pistl zatazenych v Available-for-Sale (AFS) portfoliu (stav k 31. 12. 2021 byl 3,21 mld. K&). Celkova likvidita
byla k 31. 12. 2021 5,06 mld. K¢.

Stiednédobé vyhledy likvidity jsou v ramci mési¢nich zprav prezentovany predstavenstvu a slouzi jako
podklad pro pravidelna setkant Vyboru pro investice 1 dozor¢{ rady.

Kli¢ovym aspektem Fizent souladu aktiv a pasiv (asset liability management — ALM) je jejich soulad z hle-
diska doby do splatnosti 1 z hlediska trokové miry a je zaloZen na ¢isté pozici aktiv a zavazk®. Cilem ALM
f{zent je nejen zajistit ¢asovy soulad dlouhodobych finanénich tokti z aktiv a pasiy, ale i dostate¢nou vyno-
sovou rezervu mezi vynosem aktiv a nakladovosti pasiv.

Vybor pro investice ur¢uje a dohl{Z{ na rozvrzent strategickych aktiv Kooperativy v hlavnich ti{dach aktiy,
jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Dale dohl{Z{ 1 na vyslednou strategickou
pozici aktiv a pasiv.

Na likviditni pozici Spole¢nosti méize mit vliv i vyde ocekavanych ziskd z budouciho pojistného (EPIFP) —
viz ¢ast C1.2.

V roce 2021 byl spole¢nosti provadén zatéZovy test na likviditu vlivem odlivu finan¢nich prostiedk

z produktt Zzivotniho a nezivotniho pojistént v disledku zvy3ent storen Zivotntho pojistént, nizsich vklad®
a vy$8ich vybérd na smlouvach Zivotniho pojistént a zvysent skod u neZivotniho pojitént, zejména z ddvo-
du pFirodnich katastrof. Soucasné byla sledovana trokova citlivost technickych rezerv a piipadna potieba
navySent dané ze zisku. Viysledek zatéZzového testu ukazal, Zze spole¢nost drz{ dostatek likvidnich prostfedkd
a zdroja.

Riziko likvidity bylo pfi mapovant rizik vyhodnoceno jako nizké, vyplyvajici z piipadnych zvysenych nakladd
na refinancovant a ztrat z rozprodeje AFS portfolia. Limit na vy3i likvidnich prostiedkd byl zafazen do Rizi-
kového apetitu Spole¢nosti.

C.5 Operacéni riziko

Opera¢nim rizikem se rozumt riziko ztraty vyplyvajict z nedostate¢nosti nebo selhant vnitinich procesd,
pracovnikd a systémd nebo z vnéjsich udalosti. Podkategori{ opera¢ntho rizika je riziko compliance.

Operatnt riziko je hodnoceno kvalitativnim posouzenim. Vlastnici rizik pribézné identifikujt rizika, jimz
jejich Utvary Celi, hodnott jejich dopad a nastavuji primérena opatfent véetné kontrolnich mechanisma slou-
zicich ke sniZent téchto rizik. Schvalovaci pravomoci k akceptaci rizik ¢i k pfijett akéntho planu jsou urceny
dle velikosti rizika. Podptrnym procesem ke kvalitativnimu posouzent je proces sbéru udalosti z operac-
nich rizik. To zahrnuje 1 rezidualnt rizika vyplyvajict z vyznamnych projektd.

Kooperativa éleni sva operaéni rizika (véetné compliance rizik) do nasledujicich sedmi kategorii:

» riziko interniho podvodu — pfedstavuje riziko ztraty zptsobené jednanim, jehoz imyslem je podvod-
né pfipravit o majetek, zpronevétit jej nebo obejit pfedpisy, zakony ¢i firemnt zasady, vyjma pHpadt
diskriminace nebo socialnt a kulturnt odlidnosti, kterych se G¢astn{ alespori jedna internt strana,

» riziko externiho podvodu — predstavuje riziko ztraty zpGsobené jednanim trett strany, jehoz tmys-
lem je podvodné pripravit o majetek, zpronevérit jej nebo obejit zakon,

» riziko Fizeni a péée o lidské zdroje — predstavuje riziko ztraty zplisobené jednanim, které je v roz-
poru se zakony nebo dohodami tykajicimti se zaméstnavani, ochrany zdravi a bezpetnosti, ztraty
zpUsobené platbami z diivodu Ujmy na zdravi nebo z divodu diskriminace ¢ socialnt a kulturnt
odlisnostt,

» riziko nevhodné jednani s klienty, chyby produktti a nespravné obchodni postupy — pfedstavuje
riziko ztraty zptisobené netimyslnym jednanim nebo nedbalostt, v jejichz ddsledku nebyl splnén
obchodnt zavazek vii¢i nékterym klienttim (véetné pozadavk ohledné diivérnosti & priméfenosti
jednani) nebo ztraty zplisobené povahou nebo formou produktu,

» riziko poskozeni hmotnych aktiv, nedostupnost prostor — predstavuje riziko ztraty zptsobené ztratou
nebo poskozenim hmotnych aktiv prirodni katastrofou nebo dmyslnym poskozenim majetku spole¢nostt,

» riziko naruseni obchodu a selhani systému — predstavuje riziko ztraty zptsobené pierusenim ob-
chodnt ¢innosti nebo selhanim systému, poruchy technologie, pferusenim nebo poruchou dodavky
vetejnych sluzeb,

» riziko selhani ve vykonu provadéni nebo Fizeni procesti — predstavuje riziko ztraty zptisobené
chybami pfi zpracovavant transakct nebo pfi Fizent procesd, ztraty plynouct ze vztaht s obchodnimt
protistranami a prodejci.

Mapovant rizik a vyhodnocent kontrolntho prostiedi v roce 2021 probéhlo formou sebehodnocent na viech
organizacnich Utvarech Kooperativy. Celkem bylo identifikovano 285 opera¢nich rizik. Pfi porovnant s ro-
kem 2020 doslo k identifikaci 3 pro Pojistovnu zcela novych rizik — 2 nizka a jedno velmi nizké. Vsechna
identifikovana rizika maji své jednoznacné vlastntky. Ro¢ni otekavana ztrata narostla o 10 mil. K¢ na 648
mil. K¢ tj. 0 1,6 %. Nové vyznamné kybernetickeé riziko zptsobilo narist o 23 mil K¢ Oproti tomu vyrazné
pokleslo procesnt riziko o 20 mil. K¢, ¢imz se jiz nefadi mezi vyznamna rizika. Pojistovna Fd{ 7 vyznamnych
rizik, stejné jako v roce 2020. Byla ocenéna v3echna identifikovana rizika.



Nejvy$si ocekavana ro¢ni ztrata byla identifikovana v kategorit extern{ podvod, pri¢emz hlavni ¢ast tvoit
pojistné podvody. Druhou nejvyznamné;jst kategorit rizik byla vyhodnocena kategorie selhant ve vykonu
provadént nebo Hzent procest. V této kategorii jsou obsaZena riznoroda rizika spojend s lidskymi chyba-
mti a selhanimi. V pofadi tiet{ nejvyznamnéjsi kategorit je kategorie nevhodného jednant s klienty, chyby
produktd. Tato kategorie obsahuje nejvice compliance rizika, pfi¢emz tim nejvyznamnéj$im je nesoulad
pojistné smluvni dokumentace s pravnimi pozadavky. Dalsimi vyznamnymi riziky v této kategorit jsou
rizika spojend s regulact GDPR ¢i chybami ve vyvoji produktu. Ctvrtou vyznamnou kategorif rizik je internt
podvod. Nejvétsi podil v této kategorii zaujima podkategorie spojena s narusenim kybernetické bezpe¢nos-
ti. Daldimi vyznamnymt okruhy ve zbylych kategoriich je fluktuace, ztrata nebo nedostatek zaméstnancd

a know-how.

U 17 opera¢nich rizik se vlastnici rozhodli vypracovat aként plan pro snizent rizik. U 10 rizik jsou opatfent
podle akénich pland implementovéana, u 7 rizik se aként plan pfipravuje. Zbylych 268 rizik bylo akceptovano
ve stavajict vysi.

Riziko pandemie (ovlivnéné COVID-19) bylo z praktickych d@vodt hodnoceno jako samostatné (opera¢ni)
riziko za celou pojistovnu. Dopad pandemie COVID-19 byl zohlednén zejména pFi hodnocent rizika IT bez-

pe¢nosti (rizika spojend s pract v rezimu ,Home Office"), rizika externtho pojistného podvodu, rizika regula-

torntho a rizika stiZnostt.

C.6 Ostatni podstatna rizika

Mezi ostatnt rizika, kterd nejsou popsana vyse, se fad{ zejména strategicka a obchodnt rizika a reputa¢n{
riziko.

Strategické a obchodni riziko

Rizika strategicka a obchodnt jsou rizika souvisejict s negativnim vyvojem spole¢nostt, ktery je zplisoben
$patnym obchodnim nebo investi¢nim rozhodnutim nebo nedostate¢nou komunikaci, neodpovidajict reali-
zact cilt spole¢nosti, nedostatkem kapitalové kapacity s ohledem na mozné zmény ekonomického prostie-
di{, nebo vyplyva z konfliktu obchodnich cild.

Strategické riziko je ohodnoceno jako vysoké, tedy na stejné vysi jako v roce 2020.

V souvislosti se zménami prostiedt, které odstartovala pandemie COVID-19, stale hrozi moznost vétsiho
dopadu $patnych rozhodnut{ neZ v minulosti, nebot prostfedt zlistava volatilni a obtiZné predvidatelné.
Zaroveri panuje obava ze ztraty soudrZnosti mezi zaméstnanci, Pojistovnou a klienty z ddvodu omezent
osobnich kontaktd. Za hlavnt strategicka témata jsou povazovana zejména:

»  schopnost rychle a pruzné zavadét nové formy poskytovanych sluzeb (prechod na vy33i miru digita-
lizace, prechod pojistovny nové agilni formy fizent) a
» téma generalni obmény internt distribu¢nt sité.

Velkd mira nejistoty rovnéz plyne z toho, jak se podati dlouhodobé udrzet vysokou miru motivace, anga-
Zovanosti a vykonu zaméstnancll pfi probthajici zméné zptisobu prace, tedy vy3st mife vyuzivant rezimu
home-office.

Reputaéni riziko

Reputacnt rizika predstavujt rizika negativnitho obchodntho vyvoje pojistovny, ktery souvist s poskozenim

jejtho dobrého jména.
Reputacnt riziko je ohodnoceno jako stfednt, tedy na stejné vy3i jako v roce 2020.

V rédmci mapovant operacnich rizik byl v roce 2021 hodnocen rovnéz jejich reputa¢ni dopad. Celkem bylo
identifikovano za celou pojistovnu 115 operacnich rizik s reputaénim dopadem. Vysoky reputa¢ni dopad
tzn. riziko negativni publicity v celostatnich médiich a odbornych médiich, véetné televizntho zpravodaj-
stvi byl identifikovan u 5 rizik, kterd spadaji do kategorie rizika interntho podvodu, rizika externtho podvo-
du a rizika nevhodného jednant s klienty, chyby produkta.

C.7 Dalsi informace
Pokraéovani pandemie COVID-19

Rok 2021 byl rovnéz ve znament pandemie, ale také citelného ekonomického oZivent financovaného zvy-
genymi vydaji statnich rozpoctt. Od druhé poloviny roku zatala narfistat inflace, na kterou CNB reagovala
zvy$enim zakladnich Grokovych sazeb. V pribéhu celého roku bylo zabezpeceno poskytovant kompletniho
rozsahu sluzeb pro nase klienty, véetné dostupnosti s{té obchodnich mist. V potfebném rozsahu byly zajis-

tény také provozné technické ¢innosti ve spole¢nosti.

Pojistovna pribézné vyhodnocovala rizika a operativné ptijimala internt opatfent k omezent $ifent onemoc-
nént na svych pracovistich. Flexibilné byly ménény rezimy prace a dalsi organiza¢n{ opatfent. Disledné bylo
provadéno trasovant rizikovych kontaktd. Testovant vybranych skupin zaméstnanct antigennimi testy bylo
zahajeno pocatkem Unora a v prabéhu celého roku bylo provadéno v rozsahu prevysujicim pozadavky mimo-
fadnych opatfent Ministerstva zdravotnictvi. Pojistovna aktivné motivovala své zaméstnance k ockovant
proti onemocnéni COVID-19.

Dosavadni dopady pandemie nemély na pojistovnu vyznamny negativni finan¢n{ dopad. Pojistovna se pohy-
bovala za rok 2021 nad planovanymi hodnotamt u vech kli¢ovych ukazateld, a to 1 kdyZ pojidtovna v ramci
obezfetnosti zohlednila mozné dopady COVID-19 navysenim bezpecnostnich pfirazek v rezervé IBNR.

Zatézové testy EIOPA a CNB

Pojistovna béhem roku vypracovala zatéZovy test EIOPA a zatézovy test CNB, které ovéFuji pripravenost
a kaptitalovou vybavenost pojistovny na potencialné negativni vyvoj.

Ve scénatri definovanym CNB byla piedpokladana globalné silné utlumend ekonomicka aktivita v daisledku
pokracujict pandemie koronaviru a pretrvavajicich protipandemickych opatfent. Scénaf uvazoval skokové
zvy$enou nejistotu na globalnich financnich trzich projevujict se poklesem cen akcit, nemovitostt, statnich
1 korporatnich dluhopisd, poklesem bezrizikové vynosové kiivky a oslabenim ¢eské koruny viici euru. Scénaf
zahrnoval 1 reakct pojistntkd na tento nepfiznivy vyvoj v podobé pred¢asného ukoncent desetiny smluv
Zivotntho pojistént a dale pokles zaslouzeného pojistného dvou nejvyznamnéjsich druht nezivotnich pojis-

tént vlivem zvy3sujict se konkurence. Soucasti scénare byl 1 opakovany vyskyt povodnt.



Podobny piistup k pfedepsanému scénafi zvolila 1 EIOPA, ktera se také zamétila na prodlouZeny scénar
COVID-19 v prostfed{ po del3{ dobu nizkych trokovych sazeb. Cilem bylo posoudit dopad ekonomickych
disledkt pandemie, které ovliviuji diivéru na celém svété a prodluzuji ekonomicky pokles. ZatéZzovy test
vyhodnocoval jak dopad na kapitdl, tak i na likviditn{ pozici pojistoven.

Pojitovna obéma zatéZovymi testy prodla a zlistala bezpe¢né solventni — v CNB zatézovém testu poklesl
solventnostni pomér na 234 % (tedy o 118 p. b)), v EIOPA zaté%ovém testu na 268 % (o 84 p. b.). Nedodlo
tedy ant k pfekroc¢ent limitt na minimalnt Groven solventnostni pozice stanovenou rizikovym apetitem.

Dopad klimatické zmény

Riziko klimatické zmény pojistovna analyzuje v ramci mapovant ESG rizik, ktera v soutasné dobé pro
pojidtovnu nepfedstavuji vyznamnou hrozbu, jejich vy3e je hodnocena ve vétsing pripadt jako nizka. Byla
identifikovana pouze dvé stfednt rizika (narést spreadt vladnich dluhopisd z dévodu pFechodu na nizkouhli-
kové hospodaFstvi a pozdni vladni intervence narud{ stabilitu realné ekonomiky a finan¢ntho sektoru). Tato
rizika budou priibézné sledovana v ramci ORSA procesu. Mimo to budou néktera ESG rizika vyhodnocovana
1 kvantitativné formou scénafd, které budou zpracovavany dle o¢ekavanych doporuceni EIOPA v roce 2022.

D — Ocenovani pro ucely solventnosti

Kooperativa pro Gcely sestavovani i¢etni zavérky pouziva Ceské tcetni standardy tak, jak jsou zavedeny
piislugnou legislativou (zejména zakon & 563/1991 Sb,, o U¢etnictvi v platném znént, a vyhlaska ¢ 502/2002
Sb,, v platném znént, kterou se provadéji nékterd ustanovent zakona o Ucetnictvi, pro Ucetnt jednotky, které
jsou pojistovnami). Rozdily v ocefiovani mezi ucetnt zavérkou a Solventnosti II jsou pro jednotlivé ti{dy
aktiv a zavazkd uvedeny v ptislusnych podkapitolach.

Ocenovant podle Solventnostti IT se zaméFuje na ekonomicky pfistup v souladu s trhem. Nent-li tedy uvede-
no jinak, méla by se aktiva a pasiva oceriovat v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi
(IFRS). Z tohoto dtivodu lze pro sestavent této rozvahy vyuit predevéim tdaje ze skupinového reportingo-
vého bali¢ku VIG dle IFRS s vyjimkou odchylek uvedenych niZe (dale jen ,skupinovy bali¢ek"), ktery Koope-
rativa pouziva za G¢elem celoskupinové konsolidace. Pokud je tedy niZe u jednotlivych tHd aktiv a zavazka
uvedeno, Ze pro Ucely Solventnosti IT je pouZita hodnota ze skupinového bali¢ku, mysli se tim hodnota
podle IFRS.

D.1 Aktiva

NiZe je uvedena aktivni strana rozvahy Kooperativy sestavend k 31. prosinci 2021 podle Solventnosti IT
a podle ¢eskych ucetnich standarda.

Aktiva (v tis. CZK) Solventnost II CAS

Odlozené porizovaci naklady** 0 5376298
Nehmotna aktiva 0 719 242
Odlozené dafiové pohledavky 605 413 5112963
Maijetek, zafizeni a vybavent ve vlastnim uZivani 4 660 373 1765514
Investice 69110131 68 176 809
Majetek (jiny nez ve vlastnim uzivéni) 132723 124 465
Ucasti 4962736 4372670
Akcie 356 379 356 379
Dluhopisy 53 497 584 53168 138
Podilové fondy 7568 800 7563248
Ostatnt investice 2591909 2591909
Aktiva drZena z investi&niho Zivotniho pojisténi 9578 997 9578 997
Pajéky a hypotéky 410 485 434 649
Castky vymahatelné ze zajistnych smluv z: 7 057 677 9 749 585
Nezivotniho pojisténi a zdravotniho NSLT* 7553 491 9738903
Zivotniho pojisténi a zdravotniho SLT (kromé investiéniho Zivotniho pojisténi)* -495 814 10 682
Investiéniho Zivotniho pojisténi 0 0
Pohledavky z pojidténi a za zprostfedkovateli 1837773 1837773
Pohledavky ze zajisténi 421936 421936
Pohledavky z obchodniho styku 625 607 284 307
Penize a ekvivalenty v hotovosti 2605917 2605917
Ostatni aktiva ** 254 634 3783 485

Celkova aktiva 97 168 943 109 847 475

* z davodu provedené presegmentace technickych rezerv v CAS pro Gcely ekonomické bilance se nynt jejich prezentace odlisuje od toho, jak
jsou ¢lenény ve statutarnich vykazech

** rozdil je zplisoben rozdilnym vykazanim hodnoty akumulovaného dluhu a odlozenych poFizovacich nakladt mezi CAS a SII metodikou

D.1.1 OdloZené porizovaci naklady

V rozvaze podle Solventnosti II jsou odlozené pofizovact naklady implicitné zahrnuté ve vypoctu nejlepsi-
ho odhadu technickych rezerv.

Pro Ucely sestavent Gcetnt zavérky podle ¢eskych Gcetnich standard( predstavujt odlozené pofizovact né-
klady ¢ast nakladt vzniklou v pribéhu bézného tcetntho obdobf, kterd se vztahuje k vynostim nasledujicich
Ucetnich obdobt. Detailn{ informace o vypoctu odloZenych pofizovacich nakladech podle ¢eskych Ucetnich
standard( jsou uvedeny ve Vyro&ni zpravé Kooperativy (PHloha cetnt zavérky, kapitola 4. Dalezité G¢etni
metody).



D.1.2 Goodwill, nehmotna aktiva

Pro Kooperativu nepodstatné tHdy aktiv. Pro Ucely rozvahy podle Solventnosti II must byt goodwill a ne-
hmotna aktiva (napt. pojistna portfolia, licence, obchodni znacky) ocenéna nulovou hodnotou, pokud pojis-
tovna neprokaze, ze nehmotné aktivum ma trzni hodnotu. Kooperativa Zzadné takové aktivum neeviduje. Ve
statutarni rozvaze jsou nehmotna aktiva ocenéna amortizovanou hodnotou a pravidelné prochazi testem na

potencidlni snizent hodnoty.

D.1.3 Odlozené dariové pohledavky

Zde se vykazuje hodnota odloZenych dariovych pohledavek, tj. dafiové odpocty uplatnitelné v budoucich ob-
dobich pfi urcovant zdanitelného zisku z titulu odetitatelnych ptechodnych rozdilt solventnostnich hodnot
proti darovému zakladu.

Do¢éasné rozdily

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Dlouhodoby majetek 0 0 533248 544 184 533248 -S4 184
vé. RoU
Finanéni aktiva 0 0 -120 759 -1 237 507 -120 759 -1 237507
Pohledavky 42370 48 495 0 0 42370 48 495
L iie Gl AT 660 449 0 0  -1005924 660449 -1005 924
akumulovaného dluhu
Rezervy 149523 90 000 0 0 149523 90 000
Pohledavky a zavazky
e TERS 15 411 453 409 428 0 0 411453 409 428
PodFizeny dluh 0 384 4375 0 4375 384
$2 odlozen dafiova 1263796 548 307 658 382 2787615 605413  -2239308

pohledévka/zavazek

D.1.4 Majetek, zafizeni a vybaveni ve vlastnim uzivani

Kooperativa zde vykazuje zejména prava z uzivant aktiv vyplyvajict z leasingovych smluv, jez byly rozpozna-
ny v souladu s IFRS 16. Standard IFRS 16 vstoupil v platnost k 11.2019, kdy nahradil IAS 17. Pro ocenént

prava z uzivant aktiv podle Solventnosti II byla pouzita jejich IFRS t¢etni hodnota. Dle statutarnich vykaz(
se prava z uzivant aktiv neidentifikuji, ¢{imz vznika rozdil v ocenéni mezi Solventnost{ IT a ¢eskymi Ucetni-

mi standardy.

D.1.5 Investice
D.1.5.1 Majetek (jiny nez ve vlastnim uzivani)

Kooperativa pouziva na zakladé ¢eskych ucetnich standard(i potizovact cenu a pro Gcely Solventnosti IT
prepocitava na trzni hodnotu.

D.1.5.2 Uéasti

Kooperativa pouziva na zékladé ¢eskych Gcetnich standardd pofizovaci cenu a pravidelné prochazi testem
na potencialni sniZeni hodnoty. Pro t¢ely Solventnosti II, se provadi precenént na realnou hodnotu (= eko-

nomicka hodnota podle Solventnosti II).
Kooperativa pouziva nasledujici hierarchii ocefiovani (na zakladé technickych norem Level 3):

1. Pokud nent k dispozici zadna kotovana cena z aktivntho trhu, uplatiiuje se upravena metoda oce-
nént na bazi podilu na vlastnim kapitalu — dale jen adjusted equity method (AEM). AEM vyZaduije,
aby se ocenént Ucasti zakladalo na podilu Kooperativy na piebytku aktiv nad pasivy u spole¢nosti,

v niZ je drzena (¢ast. PF vypoctu piebytku aktiv nad pasivy se must uplatnit pravidla ocefiovant podle
Solventnosti II (tzn. mj. vyloudit goodwill a jednotliva aktiva a pasiva precenit na realnou hodnotu).

2.V pripadé pridruzenych podnik& mimo oblast pojiétovnictvi je vétdinou pouzivana NAV (net asset
value — &ista hodnota aktiv), metoda v souladu s IFRS. Aby viak byla dodrzena konzistence s AEM
na zakladé principt Solventnosti II, mél by se v NAV v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS) odepsat goodwill. Tato metoda byla zavedena pro usnadnéni a zharmonizovani
ocefiovant v pfipadech, kdy je slozité precenit kompletni rozvahu p¥buzného podniku na zakladé

principt Solventnostt I1.

3. U pridruzenych podnikd (G¢ast < 50 %) je povoleno — v pripadech, kdy upraveny NAV nent mozny —
pouZit ocenéni pomoct modelu, tzv. mark-to-model (napt. metoda diskontovanych penéznich tok.

Pro (iéely sestavovani ekonomické bilance dle pravidel Solventnosti II se majetkové téasti déli do
nasledujicich skupin:

»  Ulasti v plné konsolidovanych pojistovacich spole¢nostech

» Ucasti v plné konsolidovanych nepojitovacich spole¢nostech
»  Ucasti v Gvérovych a finan¢nich institucich

» podily na ostatnich majetkovych Ucastech.

Ocenént dle pravidel Solventnosti II je provedeno u pojitovacich spole¢nosti hodnotou podle Solventnos-
ti 11 (viz bod 1 wyZe), u ostatnich spole¢nosti na zakladé upraveného NAV (viz bod 2 vyée) — detaily poskytu-
je nasledujict tabulka. U vybranych G¢asti pouziva Kooperativa 1 pro tcely Solventnosti II pofizovaci cenu.



Jméno spoleénosti Solventnost IT CAS

AUTODROM SOSNOVA u Ceské Lipy a.s.
HOTELY SRNf, a.s.

Potizovact cena Porizovact cena

Upraveny NAV Pofizovact cena

KAPITOL, a.s. Pofizovaci cena Potizovact cena
SURPMO, a.s. Upraveny NAV Porizovact cena
Global Expert, s.r.o. Upraveny NAV PotFizovaci cena

GLOBAL ASSISTANCE a.s. Pofizovaci cena Porizovact cena

Global Partner, a.s. PoFizovaci cena Pofizovaci cena

AIS Servis, s.r.o. Pofizovaci cena Pofizovaci cena

VIG RE zajidtovna, a.s. Adjusted equity method Potizovaci cena

S — budovy, a.s. Upraveny NAV Pofizovaci cena

CP Solutions a.s. Upraveny NAV Pofizovact cena

AB ModFice, a.s. Upraveny NAV Potizovaci cena

Main Point Karlin IL, a.s. Upraveny NAV Potizovact cena

VIG FUND, a.s. Upraveny NAV PotFizovaci cena+kurzové rozdily
VIG ND, a.s. Upraveny NAV Potizovaci cena — impairment
Celkova hodnota v tis. Ké 4 962 736 424,- 4 372 670 479,-

D.1.5.3 Finanéni aktiva

Pro tcely ocenéni dle pravidel Solventnosti II se pouziji ustanovent IAS 39 (respektive IFRS 9 od data jeho
G¢innosti pro pojistovny) o realné hodnoté. U finan¢nich aktiv, kterd jsou dle IAS 39 (respektive IFRS 9 od
data jeho G¢innosti pro pojistovny) ocenéna v amortizované hodnoté, se tato precent téZ na realnou hodno-
tu. Stejny zptisob ocefiovant vyuziva spole¢nost i pro aktiva drzena z investi¢niho ZP.

Pouziva se nasledujici hierarchie ocefiovacich metod:

1. kotované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva (za dostate¢né likvidni trh je pro Gcely ocefio-
vani povaZovana situace, kdy dany cenny papir aktualné kotuje dostate¢ny pocet nezavislych dealert

a/nebo jsou aktualnt ceny béZné dostupné v Bloomberg, Reuters ¢i na internetovych strankach),
2. ocefovact model, podrobnéji v D4,
3. cena custodiana,
4. alternativn{ ocenovaci metody, podrobnéji v D4

5. pofizovaci cena.

Slozen{ aktiv podle SII metod ocefiovani (tabulka zahrnuje cenné papiry, nemovitosti, majetkové G¢asti,
pljcky, uméleckd dila, hmotna aktiva, prava k uzivani, bézné Gcty a hotovost).

Kétovana trzni cena na aktivnich trzich pro stejna aktiva 71148108
Trni cena z méné aktivnich trhd, pop¥ipadé trzni cena na

.. . . 3 . . 5096 938
aktivnich trzich pro podobna aktiva (ocefiovaci model)
Jiné alternativni ocefiovaci metody 10 037233

Rozdil mezi hodnotou evidovanou dle ¢eskych G¢etnich standard(i a podle ocenént pro Solventnost 1II je

u dluhopist drzenych do splatnosti, které jsou oceriovany dle ¢eskych tetnich standardc v nab&hlé (amor-
tizované) hodnoté. Dluhopisy drzené do splatnosti tvori vyznamnou ¢ast veskerych drzenych dluhopisti.
Solventnost II pro Gcely oceriovant finan¢nich aktiv nerozlisuje portfolio drzené do splatnosti, a proto jsou
viechny dluhopisy precenény na aktualni trzni hodnotu.

Dluhopisy drzené do splatnosti (v tis. K&)

P NP Celkem
SII hodnota 33 224 664 3609 525 36 834 189
CAS hodnota 32946101 3558 641 36 504 742
Rozdil 278 563 50 884 329 447

D.1.6 Castky vymahatelné ze zajistnych smluv

Podil ze zajistént je uveden na strand aktiv (brutto prezentace). Za tcelem zlep$eni porovnatelnosti se Ko-
operativa fid{ timto postupem, 1 kdyz lokaln{ pfedpisy vyzaduji netto prezentaci. Kooperativa také provadi
precenéni na ekonomickou hodnotu podle Solventnosti II (,nejlep$t odhad”) pti zohlednént pravdépodob-
nosti nedodrzent zavazk® protistranou.

Podil zajistitele na technickych rezervach je dle CAS ocenovan redlnou hodnotou ve smyslu poZzadavkd
zakona o Ucetnictvi, pro ¢ely SII vy3e rezerv vychazi z nejlepstho odhadu dle matematickych vypoctt na
zakladé SII principd.

Hodnota ¢astek vymahatelnych ze zajistnych smluv Zivotntho pojistént odpovida nejlep$imu odhadu sou-
¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl plynoucich z pasivniho zajidtént Zivotntho pojistént. Tyto penézni
toky obsahuji zaplacené zajistné, podil zajistitele na pojistném plnént a zajistnou provizi a jsou upraveny

0 moznost selhant protistrany. K diskontovani penéznich tokd se pouziva bezrizikova trokova k¥ivka.

V ramci odstranéni nekonzistence ve vykazovant technickych rezerv podle Solventnosti IT a dle CAS, spole¢-
nost provedla pfesegmentact technickych rezerv i v ¢asti statutarnich rezerv.



Castky vymahatelné ze zaj. smluv (tis. CZK) Solventnost IT

NeZivotnt pojistént a zdravotni NSLT 7553491 9738903 -2185 412
z toho COBE 7268 375
z toho PBE 285116

Zivotni pojitént a zdravotni SLT -495 814 10 682 -485 132

D.1.7 Pohledavky z pojisténi a za zprostfedkovateli

Zde se vykazuje hodnota pohledavek za pojistniky, pojistiteli a dal3{ pohledavky vyplyvajict z pojidtovact
¢innostt, které v3ak nejsou zahrnuty v piitoku penéznich prostiedkd technickych rezerv.

D.1.8 Pohledavky ze zajisténi

Vykazujt se ¢astky splatné zajistiteli a vazané na zajitovacti ¢innost, které viak nejsou ¢astkamti vymaha-
telnymi ze zajistént. Zahrnujti se napf. pohledavky za zajistiteli, které souvist s vyi{zenymi pohledavkamt
pojistnikd &l opravnénych osob (naptiklad vyplacené $kody), pohledavky za zajistiteli z jiného titulu nez
v souvislosti s pojistnymi udalostmi nebo vy¥zenymi pojistnymi naroky (napiiklad provize).

D.1.9 Pohledavky z obchodniho styku

Zde se vykazuje hodnota pohledavek za zaméstnanci nebo réiznymi obchodnimi partnery véetné vefejnoprav-
nich subjekttl. Nezahrnuji se pohledavky z pojistné ¢innosti v¢. pohledavek vaci pridruzenym pojistovnam.
Ekonomicka hodnota je naleZité vyjadrena hodnotami v tcetnt zavérce dle Ceskych tcetnich standard.
Rozdily v hodnotach jsou zplisobeny jinou prezentact mezi CAS a S 11 bilanci v piipadé pohledavky ze splat-
né dané.

D.1.10 Penize a ekvivalenty v hotovosti

Zde se vykazuje hodnota bankovek a minci v obéhu, které se bézné pouzivaji k provadént plateb, a vklady,
které lze na pozadant vyménit za ob&Zivo ve jmenovité hodnoté a které jsou pfimo pouzitelné k provadént
plateb $ekem, smé&nkou, Zirovym piikazem, primym inkasem/Gv&rem nebo jinym prostifedkem p¥Himé Ghrady,
a to bez sankct ¢i omezent. U bankovnich Gc¢tt nesmi dochazet ke kompenzacim, takze pouze tcty s kladnym
zlistatkem se zapotitavaji do této polozky, bankovni Ucty se zapornym zlstatkem (kontokorenty) se vykazuji
jako soutast zavazkd. Ekonomicka hodnota je naleZité vyjadrena hodnotami v tcetni zavérce dle Ceskych
Ucetnich standardd.

Ostatn{ tHdy aktiv povazuje Kooperativa za nematerialnt (hodnota pod 1 % celkové bilan¢ni sumy).

D.2 Technické rezervy

Informace v této kapitole obsahuji informace o ocenéni technickych rezerv podle Solventnosti II (a pokud
se v této Zpravé odkazuje na technické rezervy, mysli se tim rezervy podle Solventnosti II). V pfipadg, Ze se
porovnava ocenént technickych rezerv s Ucetni zavérkou, jsou Ucetnt rezervy® vzdy jednoznacné oznaceny.

Prehled o vy3i technickych rezerv podle jednotlivych druhd pojistént a podle nejlepstho odhadu, rizikové
piirazky a ¢astek vymahatelnych ze zajistént je soucasti QRT reportu S12.01.02 a S17.01.02,, jeZ jsou v pii-
loze ¢. 3 této zpravy.

V ramci odstranéni nekonzistence ve vykazovant technickych rezerv podle Solventnosti IT a dle CAS, spole¢-
nost provedla pfesegmentact technickych rezerv i v ¢asti statutarnich rezerv.

D.2.1 €lenéni

Technické rezervy dle Solventnosti II se ¢leni do piisluinych segment(l uvedenych v prehledu vyse (zavazky
v ostatnich legislativou definovanych segmentech jsou nulové). Pro kazdy z uvedenych segment@ jsou k dis-
pozici technické rezervy v ¢lenént na nejlep3t odhad a rizikovou pfirazku.

Vypocet nejlepstho odhadu Zivotntho pojistént pokryva Zivotni portfolio bez pfipojistént klasifikovanych

v ramci SII jako zdravotni pojistént podobné nezivotnimu pojistén{ (NSLT). Z toho 99,39 % smluv je mode-
lovano podrobnym modelem. Dalsich 0,13 % smluv je modelovano pomoct ptiblizného modelu. Zbyvajict
smlouvy, tvorict celkem 048 % portfolia, jsou do vypoctu technickych rezerv zapocteny pomoct extrapolace
— o tyto smlouvy je navy3en pocet smluv podobnych modelovanych produkta.

Pripojistént lze rozdélit podobné: 99431 % pripojistént (podle pottu rizik) je modelovano podrobnym mo-
delem, 0,001 % rizik pfipojidtént je modelovano pomoct priblizného modelu a 0,565 % rizik piipojistént je
zapotteno extrapolaci (smlouvy obsahujict dané pFipojistént jsou zapotteny extrapolaci, viz vy3e). Zbyvaji-
cich 0,003 % rizik je ve vypoctu zahrnuto nulou. Vzhledem k zanedbatelnému poctu pfipojidtént zahrnutych
nulou lze tento piistup povazovat za vyhovujict.

Vypocet nejlep$tho odhadu pokryva celé nezivotni portfolio, tj. odvétvi skupiny B, od roku 2019 navic i pre-
segmentovana pripojistént k zivotnimu pojistént klasifikovana v ramct SII jako zdravotni NSLT.

D.2.2 Metody ocenéni
D.2.2.1 Nejlepsi odhad v Zivotnim pojistént

Nejlep3t odhad (dale jen BE) v ZP je o¢ekavana soucasna hodnota budoucich penéznich tok ze zavazka

z #ivotniho pojiéténi, pfi jejimz stanovent se pouivaji nejlep’i predpoklady (tj. bez bezpenostnich pFira-
zek), veetné zahrnuti hodnoty opct a garanci. Vypocet BE je proveden pomoct standardniho stochastického
modelu v systému Prophet, ktery b&Z{ na mési¢ni ¢asové bazi s délkou projekce 60 let.

Finan¢nt toky pro ucely vypoctu BE jsou pFijaté pojistné, vyplata pojistnych plnéni, vyplata odkupného
v¢etné podilt na zisku, vyplata finan¢niho bonusu, thrada odpovidajicich nakladt pojidtovny véetné vyplaty,
resp. odtctovani odmén ziskatel@im, poplatky spravciim fondd investi¢niho Zivotniho pojistént (dale jen
I7P) a odmény za spolupraci od spravct fondd IZP. Hodnota zavazkii po koncti projekce je odhadnuta trznt

6 Tedy technické rezervy stanovené podle vyhlagky & 502/2002 Sb., v aktualnim znéni.



hodnotou aktiv na konci projekce, kterd je k témto penéznim tokim pri¢tena. P vypocltu BE jsou v souladu
se schvalenou metodikou aplikovany hranice pojistné smlouvy na trovni ¢asti smlouvy.

Finan¢ni toky v modelu ZP jsou standardné projektovany na trovni jednotlivych pojistnych smluy, a pfi-
padné déleny na jednotlivé ¢asti smlouvy, pficemz jsou pro kazdou smlouvu pouzity vypocetni podklady

v ¢lenént na skupiny, které jsou z hlediska daného podkladu homogennt. Pro vypocet nejlep$tho odhadu
zavazkl jsou z technickych ddvod( individualni smlouvy seskupeny do tzv. seskupenych model pointd, které
pak ve vypoctu reprezentujt vice individualnich smluv a davajt stejné vysledky sou¢asné hodnoty budoucich
zavazk( jako individualni smlouvy az na malou odchylku. Seskupent smluv je provedeno tak, Ze je v souladu
s poZzadavky tykajicimt se rizikové homogennich skupin stanovenymt legislativou.

Mezi hlavni opce ve vypoctu nejleps$tho odhadu patii storno, redukce pojistné ¢astky, prerusent a obnovent
placent pojistného, zména pojistnych ¢astek u pojistént smrti a pfipojistént, rusent a pfi sjednévant pti-
pojistént, zména pojistného na smlouvé, mimoradné vybéry a opce na volbu mezi jednorazovym plnénim

a vyplatou plnént formou dtchodu. Kli¢ovou garanct je garance zhodnocent rezerv ve vy3i technické trokové
miry, v piipadé IZP s garantovanym fondem pak garantované zhodnocent tohoto fondu.

K diskontovani penéznich tokl se pouZiva bezrizikova trokova kitvka pfedepsana EIOPA pro ¢eskou korunu

(portfolio v jinych ménach je nematerialni a kurzové riziko je eliminovano zajisténim nebo U¢etnimi opera-
cemti) bez aplikace vyrovnavact Upravy nebo koeficientu volatility. Kooperativa nepouziva pfechodna opate-
ni na bezrizikovou Urokovou kFivku ani na technické rezervy.

Jako soucast nejlepstho odhadu na Zivotn{ pojistént je vytvorena i ¢ast na rizika (2021: 1 165 00O tis. K&,
2020: 890 000 tis. K&) vyplyvajici z nejistoty na sou¢asném trhu, ktera se tykaji interpretace nové regulace
souvisejict s obecnym trendem posilovant prav a ochrany spotfebitele

D.2.2.2 Nejlep$i odhad v neZivotnim pojisténi

Technické rezervy jsou stanoveny jako soucet nejlep$tho odhadu zavazkd, zvlast pro Skodni rezervy a re-
zervu na pojistné, a rizikové prirazky. Nejprve je stanoven nediskontovany nejlep$t odhad zavazkd, ktery je
po prevedent na penézni toky diskontovan pomoct vhodné trokové kiivky. K diskontovani penéznich tokd
se pouziva bezrizikova vynosova kiivka predepsana EIOPA pro pfisludnou ménu bez aplikace vyrovnavact
Upravy nebo koeficientu volatility. Kooperativa nevyuziva prechodna ustanovent na bezrizikovou trokovou
kiivku ant na technické rezervy.

Vypocet nejlep$tho odhadu vychazi z legislativnich poZzadavkd a metodiky vyvinuté na trovni skupiny VIG,
ktera je implementovana do systému vnitfnich fidicich dokumentd Kooperativy pfi zohlednént jejich speci-
fik (nezahrnuti rezervy pojistného neZivotnich pojistént a rezervy na prémie a slevy do vypoctu nejlepsiho
odhadu z déivodu jejich nemateridlnosti). Pro nejvyznamnéjsi druhy pojistént jsou pouZivany tyto metody:

» v piipadé pojistént odpovédnosti za Ujmu zplisobenou provozem vozidla se pouziva pro stanovent
Skodnt rezervy kombinace metody Chain-Ladder, intern{ faktorové metody a metody zaloZené na
Monte Carlo simulaci,

» pro ostatn{ druhy pojistént se pro stanovent $kodnt rezervy pouziva metody Chain-Ladder,

» rezerva pojistného je pro viechny druhy pojistént potitana v souladu s metodou “combined ratio”.

D.2.2.3 Rizikova p¥irazka

PFi vypoctu rizikové prirazky jsou nejdiive k datu projekce vypocitany kapitalové pozadavky na nasledujict
rizika: operacni, selhant protistrany a upisovaci (neZivotni, zdravotni a Zivotni). Pokud v okamziku vypoctu
rizikové prirazky nejsou k dispozici kapitalové pozadavky k datu projekce, pouziji se kapitalové pozadavky
z predchozi projekce. Nasledné jsou tato rizika projektovéana podle vyvoje portfolia. Naklad kapitalu podle
pozadavkd Solventnosti II je 6 % ro¢né — tim se nasobt celkovy rizikovy kapital pro kalkulovana rizika.
Vysledné cash flow, které vznikne z nakladti kapitalu, je pak diskontovano bezrizikovou Urokovou sazbou.

Vznikla soucasna hodnota cash flow je rizikové prirazka.

D.2.3 Popis hlavnich pfedpokladi pouzitych ve vypoétu technickych rezerv a mira nejistoty
v technickych rezervach

Pro vypocet technickych rezerv stanovuje Kooperativa velkou fadu pfedpokladd, at jiz finan¢nich (vynosové
kiivky, inflace, cena akcit, dividendovy vynos nebo diskontni faktor apod.), pomoci nichZ jsou generatorem
ekonomickych scénaf(l vytvoreny rizikové neutralni ekonomické scénare, nebo aktuarskych (napt. tmrtnost,
stornovost, Urazovost, nemocnost, nakladovost — u Zivotntho pojidtént; nebo vyvojové koeficienty pro roz-
loZent vyplat, pfedpoklady pro model IBNR povinného ru¢ent, vylu¢ovant skod pii vypoctu skodnt rezervy,
Skodnt pribéh pro vypocet rezervy na pojistné, Skody z Zivelnych udalostt, nakladovy pomér bez provizi

a provizni pomér, vynosova kiivka a ciz{ mény — u ne#ivotniho pojisténi), u nichz Kooperativa vychazi z ve-
¥ejné dostupnych demografickych udajt (Cesky statisticky trad, Ustav zdravotnickych informact a statistiky
CR apod.) nebo vlastni analyzy portfolia.

Béhem roku 2021 doslo k nékterym vyznamnym zménam predpokladt, konkrétné u Zivotniho pojistént
k aktualizaci vynosové kiivky, o¢ekavanych budoucich naklad®, o¢ekavané miry invalidity a o¢ekavanych
budoucich zmén rizik a pojistného, které nynt lépe odpovidaji charakteristikdm portfolia pojistovny.

U nezivotniho pojistént doslo k nasledujicim vyznamnym zménam predpoklad(i: aktualizace vynosové kiivky,
Uprava segmentace a zpfresnéni odhadu u trvalych nasledk® v ramci vypoctu COBE, zptesnén{ metodiky pro
rezervu na regresy v ramci vypoctu COBE a zpfesnént stanovent budouctho pojistného v ramci vypoctu PBE.

Kli¢ovymi predpoklady, které vyznamné ovliviuji vyslednou hodnotu technické rezervy Zivotniho pojistént,
jsou mira stornovosti smluv, vynosova kFivka a incidence $kod u rizikovych pojidtént (zejména rizika invali-

dity a vaznych onemocnéni).



V nasledujict tabulce jsou uvedeny vysledky citlivostnt analyzy nejlepstho odhadu.

Zaklad 24 384 058

Storna

stornovost +100 % 28 565 210 17 %
stornovost -50 % 21060 393 14 %
hromadné storno * 31634621 30 %
Vynosové kiivky

vynosova k¥ivka +50bps 23 041920 -6 %
vynosova k¥ivka -50bps 25730 957 6%
Incidence $kod u invalidity a vaZnych onemocnéni

invalidita a vazna onemocnéni +20 % 25842596 6%
invalidita a vaZna onemocnéni -20 % 22 885 264 -6 %

* definice hromadného storna odpovida piislusnému Soku standardntho vzorce pro vypocet solventnostniho kapitalového pozadavkuy,
tj. na pocatku projekce zavazkl se predpoklada storno 40 % smluy, u kterych se tim zvy3t nejlep3t odhad

P zvysent stornovosti dochazi ke zvy3ent nejlepdiho odhadu, nebot je realizovano méné budoucich ziska,
které nejlepst odhad snizuji. Pii zméné vynosové kiivky prevlada vliv diskontu, jeji zvy$ent tak vede k pokle-
su nejlepstho odhadu. Zvysent incidence $kod u invalidity a vaznych onemocnént vede ke zvySent budoucich
plnént, a tedy ke zvysenému nejlepsimu odhadu. U citlivost{ v opa¢nych smérech je situace analogicka.

Nejistota obsaZena ve vypoctu technickych rezerv souvist pravé se zvolenymt predpoklady a nejistotou, Zze
skutecny vyvoj prislusnych ukazatelt bude odlidny od ocekavant nastavenych pii vypoctuy, proto je vyvojt

a schvalovant pfedpokladt vénovana velkd pozornost. Aktuarska funkce pravidelné vyhodnocuje dodrzovant
stanovenych predpoklad® a metod pFi vypoctu technickych rezerv a dava tak zpétnou vazbu ptislusnym
Utvartm, které technické rezervy pocitajt.

Kli¢ovymi piedpoklady, které vyznamné ovliviiuji vyslednou hodnotu technickych rezerv neZivotntho pojis-
téni, jsou vyskyt skod z Zivelnich udalostt, vynosova k¥ivka, predpoklad valorizace pf{jm@ a déchodt a odhad
ultimate $kodntho priibéhu a nakladovosti. Pokracovant celosvétové pandemie COVID-19 a s ni souvisejict
zvy$ena nejistota v oblasti budouctho vyvoje skod se na vy$i COBE samoziejmé také odrazila, ale jen zane-
dbatelng, vét$ina dopadu zlstala umisténa v bezpecnostni pFirdzce v U¢etnich rezervach.

Vybrané citlivosti COBE (v tis. CZK) zména COBE

RFR +1p.b. -425 822 3%
RFR -1p.b. 464 449 3%

Vybrané citivost PBE (v ts. CZK)

RFR +1p.b. -52 563 3%
RFR -1p.b. 58 396 3%
ULR - 20% -1099 340 -60 %
ULR +20% 1099 340 60 %
cost ratio +2p.b. 226101 12%
cost ratio -2p.b. -226 101 12 %
NatCat $kody 95% kvantil 1595991 87 %
NatCat $kody 5% kvantil -465 455 -26 %
lapse mass z STD FLE 1231612 68 %

D.2.4 Rozdily mezi SII a (iéetni zavérkou

Zakladnimi rozdily v ocenéni technickych rezerv pro Géetni zavérku a podle Solventnosti II jsou:

>

struktura a prezentace samotnych technickych rezerv

Technické rezervy podle Solventnosti II jsou po&itany jako soucet nejlep$iho odhadu (ktery se v ne-
Fivotnim pojiétént jesté ¢lent na nejlepsi odhad rezervy pojistného a nejlepét odhad skodni rezervy)
a rizikové prirazky. Ucetni rezervy se pak ¢lent na jednotlivé druhy podle pozadavkt § 16 a §16a
vyhlagky ¢ 502/2002 Sb., v aktualnim znént.

zohlednénti ¢asové hodnoty penéz

PFi vypoctu technickych rezerv podle Solventnosti II, resp. nejlepstho odhadu, jsou budouct plnént
diskontovana (tzn. potita se, kolik by ¢inilo budouct plnéni v sou¢asnosti). Ve vypoltu Ueetnich
technickych rezerv pak budouct plnént diskontovéana nejsou, s vyjimkou pravidelné vyplacenych
davek, tzv. rent.

obezietnost ve stanoveni technickych rezerv

Technické rezervy podle Solventnosti II, resp. nejlep${ odhad neobsahuje Zadnou obezietnostn{
prirazku — jsou stanoveny jako nejlep$t odhad budoucich penéznich tokd. Naopak ucetnt rezervy ob-
sahuji tzv. obezietnostni ptirdzku, kterd je v nich implicitné obsazena. V zasadé lze konstatovat, Ze
tato obezfetnost se zejména projevuje v rezervach Zivotntho pojistént, kde je obsazena v pouzivant
tzv. vypocetnich podkladt 1. fadu, coz jsou stejné podklady, které byly pouZity pro vypoclet sazeb
pojistného. V prabéhu trvani smlouvy zlstavaji tyto podklady neménné. Naopak v Solventnosti II
se pouZivaji nejlepsi predpoklady zohlediujict aktudlnt trznt situaci, vyvoj a ocekavant pojistovny
(podklady 2. Fadu).

Specialnim piipadem je U¢etni rezerva na splnént zavazk( z pouzité technické trokové miry

a ostatnich pocetnich parametrd (tzv. RS2), jejiZ u€etni hodnota se stanovuje na zakladé samo-
statného vypoctu tak, aby pojistovna byla schopna v kterémkoli okamziku dostat svym zavazkam
vyplyvajicim z j{ uzavfenych pojistnych smluy, a to pti zohlednént soucasnych odhadti parametr(i pit
ohodnocent vy3e piijatych zavazkd. Ty jsou vypocteny na podkladech 2. fadu upravenych o piirazky

na nepiiznivy vyvoj.



Zminéné faktory pak vysvétluji rozdil vyse ucetnt rezervy a rezervy dle Solventnosti II — viz prehled v niZze
uvedené tabulce.

Prehled brutto technickych rezerv (tis. CZK) Solventnost II

NeZivotni pojisténi a zdravotni NSLT 17 262 893 27 186 T4k -9 844 018
z toho COBE 14373130
z toho PBE 1824 490
2 toho rizikova prirazka 1065273

Zivotni pojisténi a zdravotni SLT 26 476 153 50 462 028 -23 985 875
z toho BE 24 384 058
2 toho rizikova prirazka 2092 095

D.3 Dalsi zavazky

NiZe uvedena pasivni strana rozvahy ukazuje piehled zavazkd, veetné souhrnné vy3e technickych rezerv.

Zavazky (v tis. CZK) Solventnost II CAS

Technické rezervy neZivotniho pojisténi* 17 262 893 27186 744
Technické rezervy Zivotniho pojisténi* 25363102 49222 317
Technické rezervy — investi¢ni Zivotni pojisténi* 1113051 1239711
Jiné neZ technické rezervy 384 968 198 795
Depozita od zajistiteld 4 441933 4 441933
Odlozené dafiové zavazky 0 187998
Derivaty 449 449
Zavazky vaéi uvérovym institucim 847 847
Jiné finanénti zvazky nez zavazky viéi Gvérovym institucim 4 524 514 1974 865
Zavazky z pojisténi a zdvazky viéi zprostiedkovatelim 5808 488 5808 488
Zavazky ze zajisténi 553 042 553 042
Zavazky z obchodniho styku 1470 874 1470 874
PodFizené zavazky 533973 557 001
Jiné zavazky 60 493 39334
Zavazky celkem 61 518 627 92 882 398
Rozdil mezi aktivy a zavazky 35650 316 16 965 077

* z dlvodu provedené presegmentace technickych rezerv v CAS pro ucely ekonomické bilance se nynt jejich prezentace odliSuje od toho, jak
jsou ¢lenény pro statutarni vykazy.

D.3.1 Jiné nez technické rezervy

Jedna se o nematerialni tidu zavazkd. Ostatni rezervy jsou ocefiovany podle IAS 37 (zejména se jedna o so-
cialni fond a rezervu na kyberneticka rizika).

D.3.2 Depozita od zajistitelt

Zde se vykazuje hodnota prostredkd (napt. hotovost) pFijatych od zajistiteld nebo odettené zajistiteli podle
smlouvy o pasivnim zajistén{. Ekonomicka hodnota je nalezité vyjadiena hodnotami v Ucetnt zavérce dle
Ceskych tcetnich standard.

V ptipadé zahrnuti penéznich tokd vyplyvajicich z téchto pasiv ve vypoctu nejlepstho odhadu rezery, jsou
tato pasiva ocenéna nulovou hodnotou.

D.3.3 Ziporna reilna hodnota derivatd
Jedna se o nematerialni tHdu zavazkd. Pro zobrazent realné hodnoty derivatt v souladu s pravidly Solvent-
nosti II se pouziji ustanoveni IAS 39 (IFRS 9). Konkrétné se zde vykazuje soucet zapornych realnych hodnot
derivatd.

D.3.4 Zavazky viiéi Gvérovym institucim

Zde se vykazuje hodnota zavazk( vaci Gvérovym institucim, tj. zejména tvéry a hypotéky v¢. kontokorenta.
Nezahrnujt se dluhopisy drzené Uvérovymi institucemi a podiizené zavazky, které se vykazuji samostatné.

Pro uéely vykazovani dle pravidel Solventnosti II se zavazky viiéi ivérovym institucim éleni nasleduji-
cim zpisobem:

» Uvérové instituce se sidlem v Ceské republice
» Uvérové instituce se sidlem v zemich eurozény
» Uvérové instituce se sidlem ve zbytku svéta

Obecné platf, Ze postup stanovovani redlné hodnoty podle IAS 39 pro vycislent k po¢ate¢nimu uznant fi-
nan¢nich zavazkd predstavuje dobrou aproximaci ekonomické hodnoty v rozvaze podle Solventnosti II. Pro
nasledna stanovovani by zmény ve vlastnim Gvérovém postaveni nemély byt v rozvaze podle Solventnosti IT
zohledrovany.



D.3.5 Jiné finanéni zavazky nez zavazky viéi avérovym institucim

Zde se vykazuje hodnota finan¢nich zavazk( vaci jinym subjektm neZ ivérovym institucim. Zahrnujt se ze-
jména dluhopisy emitované vykazujici osobou bez ohledu na to, zda jsou drzeny Gvérovou instituct), struk-
turované dluhopisy emitované vykazujici osobou a hypotéky a Gvéry splatné jinym subjekt&im nez Gvérovym
institucim. Nezahrnuji se podiizené zavazky, které jsou vykazovany samostatné.

Pro téely vykazovani dle pravidel Solventnosti II se jiné finanéni zavazky a zadvazky viiéi jingm, ne2
uvérovym institucim éleni nisledujicim zpisobem:

» jiné ne? tvéroveé instituce se stdlem v Ceské republice
» jiné nez Gvérové instituce se stdlem v zemich eurozény
» jiné nez Uvérové instituce se sidlem ve zbytku svéta

» ostatnt finan¢nt zavazky

Obecné plati, Zze postup stanovovant redlné hodnoty podle Mezinarodniho ucetntho standardu IAS 39 pro
vycislent k pocate¢nimu uznant finan¢nich zavazk( predstavuje dobrou aproximaci ekonomické hodnoty

v rozvaze podle Solventnosti II. Pro naslednd stanovovant by zmény ve vlastnim Gvérovém postaveni nemé-
ly byt v rozvaze podle Solventnosti II zohledfiovany.

0Od 11.2019 se zde vykazuji rovnéz zavazky z leasingli rozpoznané v souvislosti s IFRS 16. Plat{, Ze hodnota
zavazk( ocenéna dle IFRS je dobrou aproximaci ekonomické hodnoty podle Solventnosti II. Statutarni
vykazy neoceriuji zavazky z leasing? zplsobem pouzitym v IFRS, ¢imZ vznika rozd{l v jejich ocenéni mezi
Solventnostt II a ¢eskymi G¢etnimi standardy.

D.3.6 Zavazky z pojisténi a zavazky viiéi zprostiedkovateliim

Zde se vykazuje hodnota zavazk(l vaci pojistntkdm a dalsim pojistiteldm a zajistiteldm a zavazk( vyplyvaji-
cich z pojistovact ¢innosti, které nemajt charakter technickych rezerv. Zahrnujt se 1 zavazky vaci zprostied-
kovateltim pojidtént, zejména provize, které dosud nebyly uhrazeny. Nezahrnujt se Gvéry a hypotéky vaci
pojistovnam, pokud nemajt vazbu na pojistovact ¢innost a tykaji se pouze financovant, které se vykazujt jako
finan¢nt zavazky.

Jsou-li tyto zavazky dlouhodobého charakteru a je-li jejich vy3e materialnt, je nutné je pfecenit na redlnou
hodnotu na bazi soutasné hodnoty ocekavanych penéznich tokd souvisejicich s vyporadanim téchto zavazkd
tret{im osobam.

U kratkodobych zavazkd je realnd hodnota aproximovana G¢etni hodnotou dle IFRS. Tato je stejna jako
v U¢etni zavérce dle Ceskych ucetnich standardti.

D.3.7 Zavazky ze zajisténi

Zde se vykazuje hodnota zavazk( po splatnosti viici zajistiteldim (zejména béZné cty) ve. zavazk(, které
souvist s postoupenym pojistnym. Nezahrnuji se depozita vazana na zajidtovact ¢innost a ¢astky vymahatel-
né ze zajistént a od Ucelové vazanych jednotek.

Jsou-li tyto zavazky dlouhodobého charakteru a je-li jejich vy3e materialni, je nutné je pfecenit na realnou
hodnotu na bazi soutasné hodnoty ocekavanych penéznich tokd souvisejicich s vyporadanim téchto zavazkd
tret{im osobam.

U kratkodobych zévazku je realnd hodnota aproximovana Gcetni hodnotou dle IFRS. Tato je stejna jako
v U¢etni zavérce dle Ceskych tcetnich standardi.

D.3.8 Zavazky z obchodniho styku

Zde se vykazuje hodnota zavazk( z obchodntho styku, tj. zejména zavazky vii¢i zaméstnanctim, dodavateldm,
vetejnopravnim subjektlim apod. Nezahrnuji se zavazky souvisejict s pojisténim.

Jsou-li tyto zavazky dlouhodobého charakteru a je-li jejich vy3e materialni, je nutné je pfecenit na realnou
hodnotu na bazi soutasné hodnoty ocekavanych penéznich tokd souvisejicich s vyporadanim téchto zavazkd
tfet{im osobam.

U kratkodobych zavazk( je realnd hodnota aproximovana Gc¢etni hodnotou dle IFRS. Tato je stejna jako
v ucetnt zavérce dle Ceskych tcetnich standard.

D.3.9 Podiizené zavazky

Zde se vykazuje celkova hodnota zavazkd, které jsou v pt{padé likvidace Spolec¢nosti vyporadavany za jinymi
zavazky v dohodnutém potadt. Zahrnujti se podi{zené zavazky bez ohledu na to, zda jsou zahrnuty do primar-
ntho kapitalu.

Pro aéely vykazovani dle pravidel Solventnosti II se podiizené zavazky éleni nisledujicim zpisobem:
» podiizené zavazky nezafazené do primarniho kapitalu
» podiizené zavazky zafazené do primarntho kapitalu

Kooperativa ma podtizeny dluh vt Svazu ¢eskych a moravskych druzstev v hodnoté 550 mil. K¢ Detaily
o tomto podFzeném dluhu jsou uvedeny v kapitole E1 — Kapital.

D.3.10 Rozdil celkovych aktiv a zavazkii

Zde se vykazuje hodnota rozdilu mezi celkovou hodnotou aktiv a celkovou hodnotou zavazkd. Detaily o roz-
dilu aktiv a zavazke, tedy o kapitalu Kooperativy, jsou uvedeny v kaptitole E — Rizent kapitalu.

Neuvedené tiidy zavazkd povazuje Kooperativa za nematerialnt.



D.4 Ocerovaci model a alternativni metody ocefovani

Dluhopisy a ptjcky, které nemajt k dispozict trzni ceny, se zafazuji do oceriovactho modelu VIG. Vypocet
probtha na zakladé trznich dat a vstupnich parametr(, napt. metodou diskontovanych cash-flows nebo Hull-
-White modelovanim. Zakladem pro vypocet jsou spready, vynosové kiivky a volatilita.

Dle Nai{zeni EC 2015/35 ¢lanek 1, odstavec 1 se alternativnimi metodami ocefiovant rozuméji metody
ocefiovant, které jsou v souladu s ¢lankem 75 smérnice 2009/138/ES, jiné neZ metody, které pro stejna ¢t
podobna aktiva ¢i zavazky vyuzivaji vyhradné kétované trznt ceny.

Kooperativa pouziva oceriovaci model a alternativni metody ocenovant pro nasledujict finan¢nt aktiva:

Nékteré korporatni a bankovni dluhopisy, ptijeky a pokladniéni poukazky ocefiovact model VIG

Nékteré fondy NAV

D.5 Dalsi informace

Kooperativa nema zadné dalst informace k ocefiovant aktiv a zavazka.




E - Rizent kapitalu

El Kapi,tél Zasadnt rozdil ve vy3i kapitalu podle Ceské Ucetni zavérky a podle Solventnosti I je zplisoben precefiova-
cimi rozdily — pokles technickych rezerv vysvétleny v kapitole D.2 této zpravy ma vyznamny dopad na vyse
E.11 Slozeni kapitalu rozd{lu mezi celkovymt aktivy a zavazky. Nejvyznamnéjsi ¢ast primarntho kapitalu tak tvofi tzv. pfecenovact

rezervni fond ve vysi cca 33 mld. K& V0iv odlisného ocenént hlavnich poloZek rozvahy na vysi preceriovactho
Kooperativa pouziva vyhradné polozky primarntho kapitalu, a to z tHdy 1. Jednotlivé polozky podle tcetnt rezervniho fondu a kapitalu jako takového je vysvétlen v tabulkch nize.

zavérky 1 podle Solventnosti II jsou shrnuty v nasledujict tabulce.

2021 (v tis. CZK) Aktiva (v tis. CZK)
Vlastni kapital a kapitilové fondy podle Géetni zavérky Primarni kapitél podle Solventnosti IT Investice 69110131 68 176 808 933323

Sl e el 4302 195 e e 4302 195 Pohledavky vymahatelné ze zajisténi 7057 677 9 749 585 -2691908
véetné prioritnich akcii ! prioritnich akcii ! Ostatni aktiva* 21001135 31921 080 -10 919 945
Emisni 4zio 134 039, Emisni 4zio 134 039, Pasiva (v tis. CZK)
: ické 43 7. 4! 7771 7 - 79 342
Rezetr\;m’ f;n(?t'l 6 fond 291 876, Pfecefiovaci rezervni fond, z toho: 26 538 239,- VGE I QLT 3739 045 838 339793
a ostatnt kapttatove fondy Odlozeny dafiovy zivazek 0 187 998 -187 998
elkoyiozdilimez i kel pasyy 35650 317~ Ostatn zavazky* 17779 580 14 976 012 2803568
Nerozdéleny hospodafsky vysledek 1875611, Otekavané vyplacené dividendy 4 070 497, Rozdil aktiv a pasiv 35650 318 16 965 076 18 685 242
predchozich let
- - Otekavané dividendy -4 070 497
Bézny zisk roku 2021 10 361 421,- OdloZena dafiova pohledavka 605 413,
- - Ostatni slozky zakladniho kapitalu 5041582
Podfizeny dluh* 533973,
- - - P¥ecefiovaci rezervni fond 26 538 239
Celkem 16 965 076,- 32113793,

. Y, 3 L . ] i . * rozdil je tvoren zejména vlivem odloZenych pofizovacich nakladt a akumulovaného dluhu, které jsou sou¢asti nejlepstho odhadu rezerv a téz
podizeny dluh nent sou¢astt VK dle CAS, kde je uveden jako zavazek ve vyst 557 MCZK rozdilného vykazovant zévazkii z najemnich smluv.

Vlastni kapital a kapitalové fondy podle Géetni zavérky Primarni kapitél podle Solventnosti IT Aktiva (v tis. CZK)

Splaceny zakladni kapital, Splaceny zakladni kapital véetné Investice 76 380 091 67 430 130 8949 961

e - 4302129, - 9 4302 129;-
veetné prioritnich akcil _ " prioritnichakeit - ket ol e T 7060 299 9401082 2340783
Emisnt azio _ 154035  |EmEnidEo _ 134039 Ostatni aktiva* 23038815 31 456 560 -8 418 375
Sizset;\;:iflfal;(:.télové fondy 1927720, Pfecefiovaci rezervni fond, z toho: 33366 410, Pasiva (v tis. CZK)

T T — W Technické rezervy 48192 018 75 315 587 -27 123 569
S S e — Odlozeny dafiovy zavazek 2239308 381961 1857347
:::3:::2:: l':s“dmky vsledek 10 229 688, Otekévané vyplacené dividendy 2632 268, R 15613 034 12788 076 N,
Bézny zisk roku 2021 3208572, Rozdil aktiv a pasiv 40 434 845 19 802 148 20 632 697

Podtizeny dluh* 559 005,- Otekavané dividendy -2 632268

Celkem 19 802 148, 38361583, Ostatni slozky zakladniho kapitalu -4 436 168

* podHzeny dluh nent sou¢asti VK dle CAS, kde je uveden jako zavazek ve vy&i 557 MCZK Preceriovaci rezervni fond 33366 410

* rozdil je tvoren zejména vlivem odloZenych pofiz.ndklad(i a akum.dluhu, které jsou soucasti nejlepdtho odhadu rezerv

Druhou vyznamnou slozku primarntho kapitalu pak tvori splaceny zakladnt kapital ve vysi 2,1 mld. K¢
a emitované prioritni akcie ve stejné hodnoté. Dale Kooperativa pouZiva podiizeny dluh ve vysi zhruba
550 mil. Ke.



Na prioritn{ akcie ptipada prioritni dividenda ve vy3i & % jejich jmenovité hodnoty. Tuto lze vyplatit, i kdyz
nent vyplacena dividenda na akcie kmenové. S prioritnimi akciemt nent spojeno hlasovact pravo.

Podtzeny dluh je na dobu neur¢itou s vypovédni dobou 5 let. Vy3e jistiny podiizeného dluhu k 31. prosin-
c1 2021 byla 550 000 tis. K¢ a vy3e alikvotntho trokového nakladu podle ¢eskych G¢etnich standardt byla 7
001 tis. K¢ Realna hodnota podle Solventnosti I odpovida 533 973 tis. K&

Podtzeny dluh byl poskytnut Svazem ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev s trokovou sazbou 5,05

% brutto per annum. Na zakladé této smlouvy vznikl podiizeny dluh, ktery spliiuje podminky pro zafazent
do tHdy primarniho kapitalu z tHdy 1 stanovené §68 zakona ¢ 277/2009 Sb., o pojistovnictvi a v pHimo
platném NaFizeni Evropské komise & 2015/35. Obé smluvni strany se vyslovné dohodly na tom, Ze v pH-
padé Upadku nebo likvidace dluznika se pohledavka vétitele dle této smlouvy o podiizeném Gvéru zafadi

za pohledavky viech ostatnich véFiteld a tuto lze splatit aZ po vyrovnan{ viech ostatnich dluht splatnych

k tomuto okamziku. Dluzntik je opravnén poskytnuti podiizeného Gvéru vypovédét dive pisemnou vypovédi
s vypovédnt Lhiitou v délce trvani 3 mésicd, pokud nastanou takové podstatné zdkonné nebo hospodarské
zmény ramcovych podminek, za kterych by se dluznikovo postavent pti daldim trvan{ smlouvy o podiizeném
Gvéru nikoliv nevyznamné zhorsilo. Podiizeny dluh byl v roce 2019 vypovédén a v roce 2024 bude uhrazen.

Od dostupného kapitalu je v souladu s legislativnimi pozadavky odeltena otekavana dividenda ve vysi 4,1
mld. K& Skute¢na vyse dividendy podléha schvalent valnou hromadou Spole¢nosti. Kromé legislativntho
omezent, které limituje podil prioritnich akci{ a podtizenych dluhi na maximalné 20 % celkového kapitalu
z tHdy 1 a limitu na kryt{ MCR kapitalem z tiidy 2 maximalné 20 %, (si Kooperativa nent védoma Z4dného
dalstho omezent, které by limitovalo pouzit{ vysledné vyse primarniho kapitalu pro kryti kapitalovych
pozadavkd SCR a MCR.

Dale byly zmény kapitalu zptisobeny zejména vyvojem ocenént aktiv a technickych rezerv — viz. tabulka
vyse. Blizs{ detaily o pfecenént aktiv jsou uvedeny v kapitole D.1 a informace o pfecenént technickych re-
zerv uvadime v kapitole D.2.

Kooperativa nevyuziva prechodného opatient na polozky kapitalu, ani nepouziva a neplanuje pouzit nastroje
z doplitkového kapitalu.

E.1.2 Rizeni kapitalu

V ramci fzent kapitalu Kooperativa vychazi zejména z obchodntho planu, ktery je tvoren ve vyhledu ti let.
P jeho piipravé predstavenstvo vyhodnocuje objem kapitalu, ktery Kooperativa potiebuje a bude pottebo-
vat v souladu s jejimt strategickymi cili, a bere v potaz poZzadovanou miru kapitalu, navySuje kapital v pHpa-
dé potteby tak, aby bylo dosaZeno této trovng, a stanovuje vhodné metody k jeho navy$ent. Pfedstavenstvo
ve svém rozhodovant zohledriuje rizikovy profil Kooperativy a ostatn{ okolnosti ovliviujici obchodnt &in-
nost. Pfi analyze budoucich kapitalovych poZadavkd predstavenstvo bere v tvahu plany budouctho vyvoje
obchodnt ¢innosti a investi¢nich aktivit. V rdmci procesu planovant se zohledriuje, jak mohou zmény bud

v objemu obchodu, obchodnim mixu nebo zmény stavajicich rizikovych faktord ovlivnit ziskovost, rizika

a potiebu kapitalu. Rizent kapitalu jako celku, véetné zatazeni do jednotlivych stupriti je upraveno prislus-
nou intern{ smérnict.

E.2 Solventnostni kapitalovy pozadavek
a minimalni kapitalovy pozadavek

E.2.1 Solventnostni kapitalovy poZadavek

Kooperativa vyuziva ¢astecny internt model pro vypocet solventnostniho kapitalového poZzadavku. V nize
uvedeném grafu je vidét solventnostni pozice k 31. 12. 2021. Solventnostni pozice je v souladu s rizikovym
apetitem spole¢nosti, u SCR ant u kapitalu nedoslo k prekrocent stanoveného limitu.

Solventnostni pozice

mil. CZK » OF »SCR » Solventnostni pomér
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Vyse solventnostntho kapitalového poZzadavku na konci roku 2021 ¢inila 11 985 mil. K& Celkové SCR se
oproti 31. 12. 2020 zvysilo prevazné v disledku zauctovant druhé poloviny mimoradné dané z diivodu zda-

nént technickych rezerv a dodctovant splatné dané za rok 2021.

U trznich rizik doslo k nardstu kapitalového poZadavku zejména vlivem zmény Soku trokového rizika na na-
riist ¢asové struktury trokovych mér a prevodu majetkové tcasti v Ceské podnikatelské pojistovné na Vien-
na Insurance Group Holding. Zivotn{ upisovaci rizika narostla prevazné v dtsledku zvyZent trokovych sazeb.
U zdravotnich upisovacich rizik doslo k nardstu hlavné z d@vodu zmény v budoucim ocekavant v modelu.

V ramci neZivotniho upisovactho rizika doslo k poklesu kapitalového pozadavku o 6 % v dtsledku zlepsent

ocekavaného vysledku neZivotntho pojistént pro pisti rok.

Nasledujict graf ukazuje vysledek vypoctu kapitalového pozadavku v roce 2021. Jsou zde zaznamenané jed-
notlivé rizikové moduly, diverzifika¢ni efekt, schopnost absorbovat ztratu, celkovy SCR, kapital nad SCR

a pouzitelny kapital. Detaily vypoctu jsou uvedeny v piislusném vykazu QRT S.25.02.21, ktery je soucasti
piilohy ¢ 3 této zpravy.



Solventnostni kapitalovy pozadavek (v mil. K&
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Riziky s nejvétsimi diléimi kapitalovymi poZadavky jsou riziko storen v Zivotnim a zdravotnim pojistént,
akciové riziko, riziko pojistného neZivotntho pojidtént, a riziko invalidity a nemocnosti zdravotniho pojis-

tént.
1 Riziko storen Zivotniho pojisténi 5603 6202 11%
2 Akciové riziko 4263 3710 -553 -13%
3 Riziko storen zdravotniho pojisténti (SLT) 2199 2 465 267 12%
4 Riziko pojistného neZivotniho pojisténi 2336 2097 -239 -10 %
5 Riziko invalidity a nemocnosti zdravotniho pojistént (SLT) 1310 1824 514 39%

1.V riziku storen Zivotniho pojisténi je nejvy3si riziko okamzitého ukoncent 40 % smluv Zivotntho
pojistént. Nartst rizika oproti 31. 12. 2020 je zplisobeny pievazné narlistem Urokovych sazeb.

2. Akciové riziko zahrnuje riziko tasti (1 092 mil. K& a riziko ostatnich aktiv, zejména akci{ a bur-
zovné obchodovatelnych fondd 2 864 mil. K&). Rozdil 250 mil. K¢ do celkového akciového rizika je
v diverzifikaci. Meziro¢ni pokles rizika je zplsobeny zejména jiz zmifiovanym pievodem majetkové
ucasti Ceské podnikatelské pojistovny.

3. Riziko storen zdravotniho pojisténi (SLT) predstavuje riziko okamzitého ukonéent 40 % smluv
zdravotniho pojistént (SLT). Meziro¢nt nariist tohoto rizika je zpdsobeny prevazné zménou troko-

vych sazeb.

4. Riziko pojistného neZivotniho pojisténi je na ¢tvrtém misté s 2 097 mil. K¢ kapitalového poZzadav-
ku. Jeho vypocet je pokryt ¢aste¢nym internim modelem ariSE, ktery simuluje budouct technicky
vysledek, piicem? kapitalovy pozadavek je urcen jako 0,5% kvantil odhadovaného rozdélenti. Pokles
kapitalového pozadavku k riziku pojistného nezivotniho pojistént oproti 31. 12. 2020 byl zptisobe-
ny zejména zlepsenim ocekavaného vysledku nezivotniho pojistént pro rok 2022.

5. Paté nejvétsi riziko je riziko invalidity a pracovni neschopnosti zdravotniho pojisténi, které od-
povida scénafi zmény Uhrad zdravotni péce. Rovna se ztraté primarniho kapitaluy, ktera by vyplynula
z kombinace zmény Uhrady zdravotni péce o 5 % a zmény miry inflace Uhrad zdravotni péce o jeden
procentnt bod. Nartist kapitalového pozadavku je z diivodu zmény v budoucim ocekavani v modelu.

Uvedeny vysledek SCR neZivotntho pojistént je netto vzhledem k zajisténi. Vysledek SCR brutto vzhledem
k zajistént by byl podstatné vy3si a s hodnotou okolo 14,5 mld. K¢ by byl rizikem s nejvy$sim kapitalovym

pozadavkem.

Kooperativa v ramci vypoctu SCR vyuziva jediné zjednodusent, a to pro vypocet utinku sniZzovant rizik pro
zajistné smlouvy u rizika selhani protistrany dle ¢lanku 107 Natizeni Komise 2015/35. Utinek sniZzovani
rizik na upisovact riziko zajistnych smluv pro v3echny protistrany se rovna rozdilu mezi hypotetickym
kapitalovym poZzadavkem k upisovacimu riziku pojistovny, ktery by platil, kdyby zajistné smlouvy neexisto-
valy, a kapitalovym pozadavkem k upisovacimu riziku pojistovny. Tento U¢inek je dale vynasobeny pomérem
mezi nejlep$im odhadem ¢astek vymahatelnych ze zajistnych smluv za danou protistranu a nejlep$im odha-
dem ¢astek vymahatelnych ze zajistnych smluv za v3echny protistrany.

Castka, o kterou byl solventnostni kapitalovy pozadavek upraven v souvislosti se schopnosti odlozené
dafiové povinnosti absorbovat ztraty, je uvedena v grafu vy3e. Popis odloZenych dariovych zavazkd je uveden
v kapitole D.3. Pfevod do predchozich obdobt a pravdépodobny budouct zdanitelny zisk v reportovaném
obdobt Kooperativa pro vypocet této ¢astky nepouziva.

Kooperativa nevyuziva navysent kapitalového pozadavku ant specifické parametry pii vypoctu SCR.

E.2.2 Minimalni kapitalovy pozadavek

Minimalni kapitalovy pozadavek 3818 3 T4k

Vyse miniméalntho kapitalového poZzadavku na konci roku 2021 ¢inila 3 744 mil. K& nejedna se tedy o pod-
statnou zménu oproti 31. 12. 2020. Meziro¢nt nartst minimalniho kapitalového poZadavku je zplisoben
pfevazné vyvojem portfolia. Kooperativa pouziva pro vypocet MCR vysi nejlep$tho odhadu pro skodni re-
zervu a vy$i pfedepsaného pojistného po odectent zajistén{ pro jednotlivé druhy pojistént. Detaily vypoctu
jsou uvedeny v piislusném vykazu QRT S28.02.01, ktery je soucasti piilohy ¢ 3 této zpravy.



E.3 Pouziti podmodulu akciového rizika zaloZzeného na trvani
pii vypoctu solventnostniho kapitalového pozadavku

Kooperativa nepouziva pfi vypoctu solventnostntho kapitalového pozadavku podmodul akciového rizika

zaloZeného na duraci aktiv a pasiv.

E.4 Rozdily mezi standardnim vzorcem
a pouzivanym internim modelem

Vzhledem k podilu neZivotnich upisovacich rizik na celkovém kapitalovém poZzadavku a celkové velikosti
nezivotntho portfolia byl skupinové vyvinut interni model, ktery pokryva pravé nezivotni rizika. Tento
interni model je pouivany k vypoctu kapitalovych poZadavkd, efektivnimu Fizeni obchodu (interni model
projektuje v ramci ORSA kapitalové potfeby podle obchodntho planu, ¢imZ dava zpétnou vazbu o jeho rea-
listi¢nosti a budoucich kapitalovych pottebach) a zménam zajistného programu (pomoci interntho modelu
jsou zkoumany dopady zvaZovanych zmén v zaji$téni). Interni model pou#iva jako vstupni data b&#né infor-
mace o pojistném portfoliu, tedy zejména tdaje o pfedepsaném pojistném, technickych rezervach, vyplatach
8kod, anuitach, nakladech, provizich a zajistént po jednotlivych druzich pojistént.

Internt model pokryva v3echna nezivotn{ upisovact rizika — riziko pojistného, riziko rezerv i katastroficka

rizika, a to pro vice jak 95 % portfolia neZivotniho pojisténi (povinné rucent, ostatni pojisténi automobil,
majetkové pojisténi, obecné pojisténi odpovédnosti a asistence). Tyto pokryté druhy pojisténi také odpovi-
daji obchodnim Utvardim, které intern{ model pokryva. Nemodelované druhy pojidtént jsou pojistént namor-
nt a letecké dopravy a pojistént prepravy, pojistént Uvéru a zaruky. Tato pojidtént v soucasnosti tvoii necela
1,63 % celého nezivotniho portfolia. U portfolia zdravotntho upisovactho rizika NSLT tvor{ nemodelované

druhy pojistént 5,71 %. Kapitalové pozadavky pro tyto druhy pojistént jsou k vysledkiim z ¢aste¢ného inter-

ntho modelu propor¢né piictena.

Architektura interntho modelu je nastavena tak, aby vysledky ukazovaly, jak jsou jednotlivé druhy pojistént
kapitalové naro¢né, a tud{Z i jak jsou efektivni a jak pFispivajt k zisku Kooperativy. Jakékoli vyznamné ob-
chodnt rozhodnutt je zkoumano pravé s ohledem na jeho kapitalovou naro¢nost.

Maodel je kalibrovan za pouziti stejné miry rizika, hladiny spolehlivosti 1 ¢asového obdobt jako standardnt
vzorec (4j. Value at Risk na hladiné 99,5 % v horizontu jednoho roku). Model tato rizika potita pro véechny
vyznamné druhy nezivotniho pojistént — pojistént odpovédnosti z provozu motorového vozidla, ostatnt
pojistént motorovych vozidel, pojistént majetku, obecné pojistént odpovédnosti a pojidtént asistence —

a v8echny druhy zdravotntho pojidtént. Pro agregaci vysledkd mezi jednotlivymi druhy pojistént jsou pou-
#ivany zavislostni struktury. Intern{ model po¢ita kapitalové poZadavky jak na brutto bazi (tzn. bez dopadti
zajidtént), tak na ¢isté bazi, kdy kapitalové pozadavky berou v Gvahu vliv zajiéténi, které vysledny SCR
snizuje. Vysledky interntho modelu jsou pak s ostatnimi riziky integrovany do celkového solventnostniho

kapitalového poZadavku pomoct stejnych korela¢nich koeficient(, které jsou navrzeny pro standardnt vzorec.

Zvolenou agregact rizik dochazi samoziejmé k diverzifikaci mezi jednotlivymi riziky — tato diverzifikace
vyjadtuje skute¢nost, Ze ne viechna rizika se realizuji najednou nebo v plné vysi. Celkové efekty diverzifika-

ce dosahuji na ¢istém SCR 38 % (to znamena, Ze celkovy SCR za neZivotnt rizika je o téméF dvé pétiny niz${
nez soucet SCR za jednotlivé druhy pojistént).

E.5 Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku,
vyznamné nedodrzenti solventnostniho kapitalového pozadavku

V prabéhu roku 2021 nedoslo k nedodrzent minimalntho anti solventnostniho kapitalového poZadavku.
Pojistovna vzhledem ke stavajict vy3i pouZitelného kapitalu, minimalntho kapitalového poZzadavku a sol-
ventnostntho kapitalového poZadavku neptedvida rizika, ktera by mohla vést k nedodrzent kapitalového

pozadavku.

E.6 Dalsi informace

Spole¢nost pozorné monitoruje a vyhodnocuje rizika spojena s rusko-ukrajinskym konfliktem, jenz vypukl na
konci Unora 2022. Rizika se diskutuji zejména na Vyboru pro f{zent rizik a kapitalu. V soucasné dobé oceka-
vame zejména neptmé dopady v diisledku makroekonomického vyvoje v Ceské republice, a i ve svété. Hlav-
nimi takovymi hrozbami jsou vysoka inflace, nepHznivy vyvoj ekonomiky (HDP), niz&i kupni sila obyvatel-
stva a firem, zvy$end volatilita trh, zvysené kybernetické riziko a riziko pojistnych podvodd. Solventnostni
pozice je citliva na spready statnich dluhopisd, je mozné pak ocekavat vy$3i volatilitu vysledku solventnost-
ni pozice. Dopady lze ¢ekat na obrat 1 ziskovost. PFH{iméa expozice v Rusku, Bélorusku a na Ukrajiné je jak na
strané aktiv, tak na strané pasiv téméf nulova. Expozice na strané aktiv se monitoruji. Ohledné obchodnich
aktivit, je v pojistnych podminkach v pHpadé valky vyjimka z plnént. Spole¢nost je ¢lenem Ceského jaderné-
ho pojistovactho poolu, kde se v3ak na za¢atku roku 2022 obchodnt aktivity vt Rusku a Bélorusku zrusily,
anebo nechaly dobéhnout a solidarné viici Ukrajiné zachovaly.



Piiloha ¢. 1 - Zjednodusena struktura skupiny

Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group — grafické zndzornént majetkovych struktur k 31. 12. 2021

100 %

Svaz ¢eskych a moravskych Ceska VIENNA INSURANCE > LVP Holding GmbH
vyrobnich druZstev, Praha spoﬁtelna a.s. GROUP AG
100 %
Wiener Versicherung Gruppe
55
VIG RE zajistovna, a.s. < SVZD GmbH
(Rakousko) 30%
100% * 313% * 10% 11245% \, 1,5929 % 95,8415 %
14411 % 70 %
Wiener RE (Srbsko) VIG FUND, a.s. 1144 % o —> KAPITOL, a.s.
o Kooperativa pojistovna, a.s., w
0,60 % Vienna Insurance Group
GLOBAL ASSISTANCE a.s.
40 %
S — budovy, a.s. 100 %
100 % 100 % CP Solutions a.s.
HOTELY SRNI, a.s.
100 % AB ModFice, a.s.
SURPMO, a.s. 100 % 100 %
. : 100 % Main Point Karlin IL,, a.s.
Sanatorium Astoria a.s.
Global Partner CR, a.s.
65% 100% 70% Global Expert, s.r.o.
AUTODROM SOSNOVA
100 % ”
’ u Ceské Lipy a.s. 70 % ¢ 100%
Global ,partner AIS Servis, S.r.o. ) Global Repair
Zdravi, s.ro 100 % Centres, s.r.o
88,29 % Pt
30% 30% 100 %
* 100 %
VIG ND. as - 1L,71% Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group Prazska softwarova s.r.o. ? AUTONOVA
‘ 100% BRNO s.r.o.
100 % 100 % ” 100 %
Bohemika HYPO s.ro. = Bohemika a.s. g CPP Servis, s.r.o. > FinServis Plus, s.r.o. 1) Faze slougenim mezi Prazska softwarova s.r.o, jako spole¢nosti zanikajict a AIS

Servis, s.ro, jako spole¢nosti nastupnické. Rozhodny den fuze byl stanoven 1.1.2022.

Pozn. Kooperativa v roce 2013 zalo#ila Nadaci ,Nadace pojistovny Kooperativa“. Nadace zfidila Obecné prospé&snou spolecnost pod nazvem ,Obecné prospésna spole¢nost Kooperativy" — byla zrusena s likvidact ke dni 31.12.2020 (zapsano v Obchodnim rejstfiku k 0211.2021).
V roce 2018 zalozila Nadace tstav Platforma VIZE 0, z.0. V roce 2021 zalozila Global Partner, a.s. (diive Global Partner CR, a.s.) Global Partner Péce, z.0.




Piiloha €. 2 — Seznam pouzitych zkratek Piiloha ¢. 3 -
Vybrané zverejiiované vykazy QRT

AFS Avatlable for Sale (portfolio uréené k obchodovani)

ALM f{zen{ aktiv a pasiv

BE nejlep$t odhad zavazke (best estimate) Poznamky k vybranym QRTs:

CAS Ceské t¢etnt standardy . . - ) , A . Yoy
» Vzhledem k tomu, Ze Kooperativa neprovozuje ¢innost mimo tzemt Ceské republiky, nezvetejiuje

COBE nejlep$t odhad zavazk( na nevyi{zené pojistné udalosti (claims outstanding best estimate) vykaz S.05.02 — véechny relevantni informace jsou obsaeny jiZ ve vykazu S.05.01.

CNB Ceska narodni banka

CRO Chief Risk Officer » Vzhledem k tomu, Ze Kooperativa nevyuziva zadny nastroj tykajict se dlouhodobych zaruk ani Zadna

EIOPA Evropsky organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojistént prechodnd opatrent, nezvefejfiuje vjkaz 5.22

EPIFP ocekavané zisky z budouctho pojistného

IRS Investi¢nt a rizikova strategie

1ZpP investi¢ni Fivotni pojiéténi

LLP Last Liquid Point

MCR Minimaln{ kapitalovy pozadavek

NAV net asset value (¢ista hodnota aktiv po odectent viech zavazkd)

NP nezivotni pojistént

NSLT non similar to life techniques (nepodobné Zivotnim technikam)

ORSA Vlastn{ posouzent rizik a solventnosti

PBE nejlepst odhad rezervy pojistného (premium best estimate)

QRT kvantitativni vykazy

RM rizikova prirazka

RFR risk free rate (bezrizikova trokova mira)

ROU pravo k uzivani aktiva (right of use)

RKS Ridict a kontrolnt systém

SCR Solventnostnt kapitalovy poZzadavek

STD FLE  Standardnt formule

SLT similar to life techniques (podobné Zivotnim technikam)

SII Solventnost IT (Solvency ID)

TUMm technicka Grokova mira

ULR ultimate loss ratio (ultimatni gkodni pomér)

P Zivotni pojistént




$.02.01.02

ROZVAHA (Udaje v tisicich K& Hodnota podle smérnice Solventnost II

Nehmotna aktiva RO030 0
Odlozené dafiové pohledavky ROO40 605 413
Prebytek diichodovych davek RO0O50 0
Nemovity majetek, zaFizeni a vybaventi pro vlastni potiebu RO060 4 660 373
Investice (s vyjimkou aktiv drzenych pro Géely smluv s plnénim vazanym na index nebo na hodnotu investi¢niho fondu) ROO70 69110 131
Nemovity majetek (s vyjimkou nemovitého majetku pro vlastni pottebu) RO080 132723
Ugasti v pridruzenych podnicich, véetné Géasti dle &l 13 odst. 20. RO090 4962736
Akcie RO100 356 379
Akcie kotované na burze RO110 260 423
Akcie nekotované na burze R0O120 95 956
Dluhopisy RO130 53 497 584
Statni dluhopisy RO140 48 130 953
Podnikové dluhopisy RO150 5366 632
Strukturované dluhopisy RO160 0
Zajisténé cenné papiry RO170 0
Subjekty kolektivniho investovani RO180 7568 800
Derivaty RO190 83623
Vklady jiné nez penézni ekvivalenty R0O200 2507 856
Jiné investice RO210 430
Aktiva drzend pro u&ely smluv s plnénim vazanym na index nebo na hodnotu investi¢niho fondu R0220 9578 997
Uveéry a hypotéky R0230 410 485
Uvéry zajidténé pojistkami RO240 0
Uvéry a hypotéky poskytnuté fyzickym osobam R0O250 0
Jiné uvéry a hypotéky R0260 410 485
Castky vymahatelné ze zajisténi od: R0O270 7 057 677
NeZivotni pojiiténi a zdravotni pojidténi podobné neZivotnimu R0O280 7553 491
NeZivotni pojisténi kromé zdravotniho pojisténi R0290 6291395
Zdravotni pojisténi podobné neZivotnimu RO300 1262 096
Zivotni pojistént a zdravotni pojisténi podobné Zivotnimu, vyjma zdravotniho pojidténi a pojidténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢ntho fondu RO310 -495 814
Zdravotni pojisténi podobné Zivotnimu R0320 -127 509
Zivotni pojistént, vyjma zdravotniho pojisténi a pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu RO330 -368 305
Zivotni pojidténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0O340 0
Depozita pfi aktivnim zajisténi RO350 0
Pohledavky z pojisténi a viiéi zprostiedkovateltim RO360 1837773
Pohledavky ze zajisténi RO370 421936
Pohledavky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi) R0O380 625 607
Vlastni akcie (drzené piimo) RO390 0
Castky splatné v souvislosti s polozkami kapitalu nebo po¢ateénim kapitalem, k jejichz splacent byla podana vyzva, ale jesté nebyly splaceny RO400 0
Hotovost a penézni ekvivalenty RO410 2605917
Vegkera jina aktiva neuvedend jinde RO420 254 634
Aktiva celkem RO500 97168 943




S.02.01.02

ROZVAHA (Udaje v tisicich K& Hodnota podLle smérnice Solventnost IT

Technické rezervy — nezivotni pojisténi RO510 17 262 893
Technické rezervy — neZivotni pojisténi (kromé zdravotniho) RO520 15515 146
Technické rezervy vypoéitané jako celek RO530 0
Nejlep3i odhad RO540 14702 658
Rizikova pFirazka RO550 812 488
Technické rezervy - zdravotni pojiiténi (podobné nezivotnimu) RO560 1747 747
Technické rezervy vypoéitané jako celek RO570 0
Nejlepsi odhad RO580 1 494 962
Rizikova pFirazka RO590 252785
Technické rezervy — Zivotni pojisténi (vyjma pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu) RO600 25363102
Technické rezervy - zdravotni pojisténi (podobné Zivotnimu) RO610 -5706 692
Technické rezervy vypoéitané jako celek R0620 0
Nejlepsi odhad RO630 -6 424 862
Rizikova pFirazka RO640 718 170
Technické rezervy — Zivotni pojisténi (vyjma zdravotniho pojisténi a pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu) RO650 31 069 793
Technické rezervy vypoéitané jako celek RO660 0
Nejlep$i odhad RO670 29702 688
Rizikova pFirazka RO680 1367106
Technické rezervy — pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu RO690 1113 051
Technické rezervy vypoéitané jako celek RO700 0
Nejlepsi odhad RO710 1106 232
Rizikova prirazka RO720 6818
Podminéné zavazky RO740 0
Rezervy jiné nez technické rezervy RO750 384968
Zavazky v diichodech RO760 0
Vklady od zajistitelt RO770 4 441933
Odlozené dafiové zavazky RO780 0
Derivaty RO790 449
Zavazky viéi avérovym institucim RO800 847
Finanéni zavazky vyjma zavazkd viéi avérovym institucim RO810 4 524 514
Zavazky z pojisténi a zdvazky viiéi zprostiedkovatelim R0820 5808 488
Zavazky ze zajisténi RO830 553 042
Zavazky (z obchodniho styku, nikoli z pojistént) RO840 1470 874
Podfizené zavazky RO850 533973
PodFizené zadvazky mimo primarni kapital RO860 0
PodFizené zdvazky v primarnim kapitéalu RO870 533973
Veskeré jiné zavazky, neuvedené jinde RO880 60 493
Zavazky celkem R0O900 61518 625
Prebytek aktiv nad zavazky R1000 35650 317




S.05.01.02
POJISTNE, NAROKY NA POJISTNE PLNENT A VYDAJE PODLE DRUHU POJISTENT (tdaje v tisicich KO

i pro: zdvazky z neZivotniho poj

Pojisténi IS
. . Pojisténi
odpovédnosti " . evex s i o civax s
eviv s eviv . . odpovédnosti L e Pojisténi namofni Pojistént
Pojistént Pojisténi zaméstnavatele . Ostatni pojis: ) » ., L iviv s viv o v o
e N ,. za $kodu ) a letecké dopravy | pro pFipad poZaru | Obecné pojisténi Pojisténi avéra
Llé&ebnych ochrany za $kodu pFi motorovych ey . A . ) ) P
5 s . . z provozu X a pojistént a jinych 3kod odpovédnosti a zaruk (kauci)
vyloh pFjmu pracovnim Grazu ) vozidel . X
) motorovych pFepravy na majetku
nebo nemoci .
L, vozidel
z povoléani
coo10 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 Co070 C0080 C0090
Pfedepsané pojistné
Hrubé hodnota - p¥imé pojisténi RO110 210 867 6740 920 7758 790 5133221 5027 742 115576 6267 420 2 473190 29
Hruba hodnota - pFijaté proporcionalni zajisténi RO120 0 0 0 o] 5809 3365 275914 117128 0
Hruba hodnota — pFijaté neproporcionalni zajisténi RO130
Podil zajistiteltl RO140 3298 2843231 0 2550978 24 104 54 508 1999 262 470 976 0
Cista hodnota R0200 207 569 3 897 689 7758 790 2582 243 5009 448 64 432 4 544 072 2119 342 29
Zaslouzené pojistné
Hruba hodnota — pFimé pojisténi R0O210 208 595 6739 197 7758 790 5014 490 4 823 050 114 813 6 549 444 2431770 S4
Hruba hodnota - pFijaté proporcionalni zajidténi R0220 0 0 0 197 6008 3409 296 471 106 977 0
Hrub3a hodnota - pFijaté neproporcionalni zajisténi R0O230
Podil zajistiteltl RO240 3298 2843231 0 2 494 024 24 227 52031 2 420 293 449 865 0
Cista hodnota RO300 205 297 3895 966 7758 790 2520 662 4 804 831 66 191 4 425621 2088 882 54
Néklady na pojistna plnéni v¢. zmény stavu rezervy na poj. plnéni
Hruba hodnota — pfimé pojisténi RO310 56 200 2247753 4 239 656 2286 166 2514 348 11 635 3188 951 1127 607 -328
Hrub3a hodnota - pFijaté proporcionalni zajisténi RO320 0 0 0 0 1 15367 490 561 45588 0
Hruba hodnota - pFijaté neproporcionalni zajisténi RO330
Podil zajistitelt RO340 (] 644 492 0 1239293 T4 245 22 360 1539 225 190 704 0]
Cista hodnota RO400 56 200 1603261 4 239 656 1046 872 2 440 104 4 642 2140 288 982 490 -328
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vy3i
Hruba hodnota — pfimé pojisténi RO410 -1032 441 672
Hruba hodnota - pFijaté proporcionalni zajisténi RO420 0 0 0 0 0 0
Hruba hodnota - pFijaté neproporcionalni zajisténi RO430
Podil zajistitelt RO440 0 0 0 0 0 0 0 0
Cista hodnota RO500 -1032 441 672 0 0 0 0 0 0
VynaloZené naklady RO550 124 562 362 071 59 766 825 345 1765501 29276 2172526 895 461 92
Ostatni technické naklady R1200
Naklady celkem R1300




S.05.01.02
POJISTNE, NAROKY NA POJISTNE PLNENT A VYDAJE PODLE DRUHU POJISTENT (tdaje v tisicich KO

(piimé pojistént a prijaté proporcionalni zajisténi)

Ot (o] Celkem
Pojisténi namoini
a letecké dopravy Pojisténi majetku
a pojistént prepravy

C0100 Co110 C0120 Cco130 C0140 C0150 C0160 C0200

Pojisténti pravni
ochrany

Pojisténi riiznych
finanénich ztrat

Pojistént

Zdravotni pojisténi
) odpovédnosti

Pojistént asistence

Pfedepsané pojistné

Hruba hodnota — pfimé pojisténi RO110 45315 372 430 365 950 34 511 449
Hruba hodnota - pFijaté proporcionalni zajisténi RO120 0 0 21 844 424 060
Hruba hodnota - pFijaté neproporcionalni zajisténi RO130

Podil zajistiteld RO140 0 0] 272 881 8219 238
Cista hodnota R0200 45315 372430 114912 26716 271

Zaslouzené pojistné

Hruba hodnota - p¥imé pojisténi RO210 45352 355 406 362 322 34 403 282
Hrub3a hodnota - pFijaté proporcionalni zajisténi R0220 0 0 21538 434 600
Hruba hodnota — pFijaté neproporcionalni zajisténi R0230

Podil zajistitel RO240 0 0 274313 8561 283
Cista hodnota RO300 45 352 355 406 109 546 26 276 599

Néklady na pojistna plnéni vé. zmény stavu rezervy na poj. plnéni

Hruba hodnota — pFimé pojistént RO310 1716 199 289 666 823 16 539 816
Hruba hodnota - pFijaté proporcionalni zajisténi R0320 0 0 224 880 776 396
Hruba hodnota — pFijaté neproporcionalni zajisténi RO330

Podil zajistiteltl RO340 0 0 513530 4223 849
Cista hodnota RO400 1716 199 289 378172 13 092 364

Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vy3i

Hruba hodnota — pFimé pojisténi RO410 0 0 0 -442 703
Hruba hodnota - pFijaté proporcionalni zajidténi RO420 0 0 0 0
Hrub3a hodnota — pFijaté neproporcionalni zajisténi RO430

Podil zajistitelt RO440 0 0 0 0
Cista hodnota RO500 0 0 0 -442 703
VynaloZené naklady RO550 10 440 245 457 56 820 6 547 134
Ostatni technické naklady R1200 3 875 860
Naklady celkem R1300 10 422 995




S.05.01.02
POJISTNE, NAROKY NA POJISTNE PLNENI A VYDAJE PODLE DRUHU POJISTENT (idaje v tisicich K&)

Druhy pojidténi pro: Zavazky tykajici se Zivotniho po

Renty na zakladé Renty na zakladé
smluv smluv neZivot-
eiv . nezivotniho niho pojisténi
Pojisténi At : R Erranet? O N
s Geasti vézanym na index Ostatni Zivotni pojistént souvisejici

Zajisténi Celkem
zdravotniho Zivotni zajidténi
pojistént

Zdravotni

pojisténi a na hodnotu pojistént souvisejici se s jinymi pojistny-

na zisku ) o .
zavazky mi zavazky neZ se

zdravotniho zavazky zdravot-
pojisténi niho pojisténi

C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300

Pfedepsané pojistné

Hruba hodnota R1410 1773880 6119579 27 616 937512 8 858 587
Podil zajistiteldl R1420 65 461 40 196 0 60 502 166 159
Cista hodnota R1500 1708 418 6 079 383 27 616 877 010 8 692 427

Zaslouzené pojistné

Hruba hodnota R1510 1771985 6133312 27 616 937322 8 870 234
Podil zajistiteld R1520 65 461 40 184 0 60 889 166 534
Cisté hodnota R1600 1706 524 6093 127 27 616 876 433 8703700

Néklady na pojistna plnéni vé. zmény stavu rezervy na poj. plnéni

Hruba hodnota R1610 680 184 4 958 583 48 872 292 038 5979 676
Podil zajistiteld R1620 24981 16 023 0 23693 64 696
Cista hodnota R1700 655203 4 942 560 48 872 268 345 5914 980

Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi

Hruba hodnota R1710 -496 861 12791 -20 514 -51703 -556 287
Podil zajistiteld R1720 0 0 0 0 0
Cista hodnota R1800 -496 861 12791 -20 514 -51703 -556 287
VynaloZené naklady R1900 685993 1409 339 4 878 277 091 2377302
Ostatni technické naklady R2500 74 686

Naklady celkem R2600 2451988




S12.01.02
TECHNICKE REZERVY TYKAJICI SE ZIVOTNIHO A ZDRAVOTNIHO POJISTENI SLT (idaje v tisicich K&)

vazanym na index Renty na
a na hodnotu investiéniho fon zakladé smluv
A T)
pojistént
Pojistént souvisejici
s Ucasti s jinymi Prijata zajistént
na zisku pojistnymi
zévazky nez
se zavazky
zdravotniho
pojisténi

Celkem
(zivotni
pojisténi kromé
zdravotniho,
véetné pojisténi
s plnénim
vazanym
na hodnotu
investi¢ntho
fondu)

Smlouvy Smlouvy Smlouvy Smlouvy

bez opci s opcemi bez opci s opcemi
a zaruk a zarukami a zaruk nebo zirukami

Technické rezervy vypotitané jako celek RO0O10

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni

ucelové jednotky a finitniho zajisténi po Gpravé

o ofekavané ztraty dané selhanim protistrany R0020
souvisejici s technickymi rezervami vypoéitanymi

jako celek

Technické rezervy vypoéitané jako souéet nejlep$iho
odhadu a rizikové ptirazky

Nejlep$i odhad
Hruby nejlepsi odhad RO030 32101543 0 1106 232 o] -2 398 855 0 0 30 808 920

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po tpravé RO080 -154 836 o] 0 0 -213 470 0 0 -368 305
o olekévané ztraty dané selhanim protistrany

Nejlep$i odhad po odpoétu vymahatelnych &astek
ze zaji$téni / zvlastni Gcelové jednotky a finitniho RO090 32 256 378 0 1106 232 0] -2 185 386 0] [0] 31177225
zajisténi — celkem

Rizikova prirazka RO100 1172 346 6818 194 759 0 0 1373924
Castka prechodnych opattent na technické rezervy

Technické rezervy vypotitané jako celek RO110

Nejlep$i odhad RO120

Rizikova prirazka RO130

Technické rezervy — celkem RO200 33273 889 1113 051 -2 204 096 0 0 32182 844




S12.01.02
TECHNICKE REZERVY TYKAJICI SE ZIVOTNIHO A ZDRAVOTNIHO POJISTENI SLT (idaje v tisicich K&)

Renty na zakladé smluv
nezivotniho pojisténi Zdravotni zajisténi
Smlouvy s opcemi souvisejici se zavazky (piijaté zajisténi)

Celkem
(zdravotni poji$téni podobné

2 i q ] Zivotnimu po i
nebo zérukami zdravotniho pojisténi P

Technické rezervy vypotitané jako celek ROO10

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni

ucelové jednotky a finitniho zajisténi po Gpravé

o o&ekavané ztraty dané selhanim protistrany R0020
souvisejici s technickymi rezervami vypoéitanymi jako

celek

Technické rezervy vypotitané jako soucet nejlepsiho

odhadu a rizikové prirazky

Nejlep$i odhad

Hruby nejlep3i odhad RO030 0 -6 424 862 -6 424 862

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajiténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po Gpravé RO080 0 -127 509 -127 509
o ofekavané ztraty dané selhanim protistrany

Nejlep3i odhad po odpoétu vymahatelnych &astek
ze zajisténi / zvlaétni ucelové jednotky a finitntho RO090 0 -6297 353 -6 297 353
zajisténi — celkem

Rizikova pFirazka RO100 718 170 718 170
Castka prechodnych opatent na technické rezervy

Technické rezervy vypotitané jako celek RO110

Nejlep3i odhad RO120

Rizikova prirazka RO130

Technické rezervy — celkem R0O200 -5706 692 -5706 692




S17.01.02
TECHNICKE REZERVY TYKAJECE SE NEZIVOTNIHO POJISTENI (idaje v tisicich K&)

até proporcionalni za:

Pojisténi
odpovédnosti
zaméstnavatele
Pojisténi Pojisténi za $kodu pii
Llééebnych vyloh | ochrany pfijmu pracovnim
trazu nebo

Pojisténi
Ostatni namorni Pojistént pro
pojisténi a letecké pFipad poZaru
motorovych dopravy a jinych 3kod na
vozidel a pojisténi majetku

Pojistént
Obecné
pojistént
odpovédnosti

odpovédnosti za
$kodu z provozu
motorovych

X vozidel .
nemoci prepravy

z povolani

Pojisténi uvérd
a zaruk (kauci)

C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 coo7o coo8o Co090 Cco100

Technické rezervy vypotitané jako celek v hrubé vysi ROO10

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni ucelové jednotky
a finitniho zajisté&ni po pravé o olekavané ztraty dané selhanim RO050
protistrany souvisejici s technickymi rezervami vypoéitanymi jako celek

Technické rezervy vypoéitané jako souéet nejlep$iho odhadu a rizikové
pFirazky

Nejlepsi odhad rezervy na pojistné

Rezerva na pojistné

Hruba hodnota RO060 7981 -1392 930 0] 994 571 1002 215 -96 715 817 310 053 120
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni ucelové jednotky

a finitniho zaji$téni po upravé o otekavané ztraty dané selhanim RO140 -238 -39 835 0 436 136 9 876 1114 -136 405 -48 873

protistrany

Cist? nejlepsi odhad rezervy na pojistné RO150 8219 -1 353 095 [0] 558 435 992 339 1018 852 222 358 925 120

Zajistné udalosti

Hruba hodnota RO160 19731 2860 180 0 4 768 865 458 271 9619 2975 855 2422752 93
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténti / zvlastni acelové jednotky

a finitntho zajidténi po Gpravé o oéekavané ztraty dané selhanim R0240 -5 1302174 0 2579 804 18712 2738 1735648 853222 0
protistrany

Cisty nejlep3i odhad zajistnych udalosti RO250 19736 1558 006 0 2189 061 439 559 6881 1240207 1569 530 93
Celkovy nejlep$i odhad — hruba hodnota R0260 27712 1467 250 0 5763 436 1460 487 9523 3691672 2732 805 213
Celkovy nejlep$i odhad - &ist4 hodnota R0O270 27956 204910 0 2 747 495 1431898 7899 2092 429 1928 455 213
Rizikova prirazka RO280 3161 249 624 0 277 273 70 500 1102 198 772 251743 15
Castka pFechodnych opat¥eni na technické rezervy

Technické rezervy vypoéitané jako celek R0O290

Nejlepsi odhad RO300

Rizikova pFirazka RO310




S17.01.02
TECHNICKE REZERVY TYKAJICE SE NEZIVOTNIHO POJISTENI (idaje v tisicich K&)

Pojisténi
odpovédnosti vrx s Pojisténi
. Pojistént . ., eiv .
zaméstnavatele Ostatni namorni Pojistént pro Obecné
n
pojisténi a letecké pFipad poZiru —— Pojistént avérd
. v £ pojistént
, motorovych dopravy a jinych 3kod na " )

motorovych X e . . odpovédnosti

. vozidel a pojisténi majetku
X vozidel .
nemoci pfepravy
z povolani

C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 coo7o coo8o Co090 Cco100

odpovédnosti za
$kodu z provozu

Pojisténi Pojisténi za $kodu pii
Llééebnych vyloh | ochrany pfijmu pracovnim

a zaruk (kauci)
trazu nebo

Technické rezervy — celkem

Technické rezervy — celkem R0O320 30873 1716 874 0] 6 040 708 1530 987 10 625 3890 444 2984 548 228
Vymahatelné ¢astky ze zajistné smlouvy / zvlastni Gi¢elové jednotky
a finitniho zaji$téni po upravé o otekavané ztraty dané selhanim RO330 243 1262339 0 3015940 28 589 1624 1599 242 804 350

protistrany — celkem

Technické rezervy po odpoétu vymahatelnych astek ze zajisténi /

2zvlastni Géelové jednotky a finitniho zajidténi po Gpravé o oéekavané RO340 31116 454 534 0 3024768 1502398 9001 2291201 2180198 228
ztraty v disledku selhani protistrany — celkem




S17.01.02
TECHNICKE REZERVY TYKAJECE SE NEZIVOTNIHO POJISTENI (idaje v tisicich K&)

té neproporcionalni z
Celkové zavazky
Zajisténi namorni z nezivotniho
a letecké dopravy Zajisténi majetku pojisténi
a prepravy

co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 co180

Pojisténti pravni
ochrany

Pojisténi riiznych Zajisténi

Pojisténi asistence Zdravotnt zajisténi

finanénich ztrat odpovédnosti

Technické rezervy vypoéitané jako celek v hrubé vy3i ROO10

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni uelové jednotky
a finitniho zaji$téni po Gpravé o oéekavané ztraty dané selhanim RO050
protistrany souvisejici s technickymi rezervami vypoé&itanymi jako celek

Technické rezervy vypotitané jako souéet nejlepsiho odhadu a rizikové
pFirazky

Nejlep3i odhad rezervy na pojistné

Rezerva pojistného

Hruba hodnota RO0O60 -5 094 94 667 97185 1824 490
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni ucelové jednotky

a finitniho zajisténi po Upravé o oéekavané ztraty dané selhanim RO140 0 0 65 568 0 0 0 0 285116
protistrany

Cisty nejlep3i odhad rezervy na pojistné RO150 -5 094 94 667 31617 0 0 0 0 1539374

Zajistné udalosti

Hruba hodnota RO160 816 14 374 842 574 14 373130
Souhrn vymahatelnych éastek ze zajisténi / zvlastni ucelové jednotky

a finitniho zaji$téni po Upravé o oéekavané ztraty dané selhanim R0240 0 -46 776 127 0 0 0 0 7268 375
protistrany

Cisty nejlep3i odhad zajistnych udalosti R0250 816 14 420 66 447 0 0 0 0 7104 755
Celkovy nejlep3i odhad — hrub hodnota R0260 -4 278 109 042 939 759 (o] (o] 6] 0 16 197 620
Celkovy nejlep3i odhad - ¢&ista hodnota RO270 -4 278 109 087 98 064 0 0 0 0 8 644129
Rizikova pFirazka R0280 131 2310 10 642 0] 0] ] ] 1065273

Castka prechodnych opat¥ent na technické rezervy

Technické rezervy vypotitané jako celek R0290

Nejlep$i odhad RO300

Rizikova prirazka RO310




S17.01.02
TECHNICKE REZERVY TYKAJICE SE NEZIVOTNIHO POJISTENI (idaje v tisicich K&)

té neproporcionalni z

Celkové zavazky
Zajisténi namorni z nezivotniho

Pojisténti pravni vy s Pojisténi riiznych . ivin s Zajistént . eyt s
Pojisténi asistence R ) Zdravotni zajisténi " ) a letecké dopravy Zajisténi majetku pojistént
ochrany finanénich ztrat odpovédnosti .
a pfepravy
co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Technické rezervy — celkem
Technické rezervy — celkem R0320 b 147 111352 950 401 0 0 0 0 17 262 893

Vymahatelné &astky ze zajistné smlouvy / zvlastni GEelové jednotky
a finitniho zajidténi po Gpravé o olekéavané ztraty dané selhanim RO330 0 46 841695 0 0 0 0 7553 491
protistrany — celkem

Technické rezervy po odpoétu vymahatelnych éastek ze zajisténi /

2zvlastni GEelové jednotky a finitniho zajisténi po dpravé o oekavané R0O340 4 147 111397 108 706 0 0 0 0 9709 401
ztraty v disledku selhani protistrany — celkem




S19.01.21
INFORMACE O NAROCICH NA POJISTNE PLNENE Z NEZIVOTNIHO POJISTENI (idaje v tisicich K&)

Celkem za neZivotni pojisténi

Rok vzniku pojistné
udalosti / rok upsant

Z0010 Accident year

Hruba vyplacena pojistna plnéni (nekumulativni)

(absolutni ¢4stka)

Rok vyvoje

Soudet let

V bé&Zném roce

(kumulativni)

o f o | 2 | 2 ] s |« | s [ e ] 7 | s | 5 | o |
C0030 C0050 C0060 coo70 C0080 C009%0 Cco100 co110 C0o170 Co180

Pted RO100 88237678 R0O100 88237678 88237678
N-9 RO160 5399 985 1743896 323275 162 927 72 814 27 492 22 546 42 353 2359 33874 RO160 33874 7831521
N-8 RO170 7139107 2203149 585 226 105729 125789 41 489 24369 30 604 19903 RO170 19903 10 275 365
N-7 RO180 5221762 2106 217 454732 146 878 76 064 88 665 31327 19 446 RO180 19 446 8145090
N-6 R0O190 5512299 2130043 456 993 188 858 161591 77690 54 690 R0O190 54 690 8582 164
N-5 R0200 6 154 897 2796702 454 002 343792 170 054 50970 R0O200 50970 9970 417
N-4 R0210 6839 930 2628 574 870 359 515961 236991 R0210 236991 11091 815
N-3 R0220 6 046 223 3155742 990 395 460 149 R0220 460 149 10 652 509
N-2 R0230 7421393 3335445 789 458 R0230 789 458 11 546 295
N-1 R0240 6573341 2911851 R0240 2911851 9485192

N R0250 7516 571 R0250 7516 571 7516 571

Celkem R0260 100331581 183334618




S19.01.21
NAROKY NA POJISTNE PLNENI Z NEZIVOTNIHO POJISTENI ((daje v tisicich Ko)

Hruby nejlepsi odhad rezerv na pojistna plnéni

(absolutni ¢astka)

Rok vyvoje Konec roku
C0220 C0230 C0250 C0260 €0280 C0290 C0300 C0360

Pred R0O100 2197218 R0O100 1365095
N-9 RO160 0 0 0 856 031 401261 295761 257131 164753 168 888 139789 RO160 103 638
N-8 RO170 0 0 1285528 T4k 513 456 051 322998 253 360 227 882 215130 RO170 150 938
N-7 RO180 0 2 431202 1258 926 842 927 696 879 431383 423323 340831 RO180 269 395
N-6 R0O190 4188 802 1971158 1313112 1153708 782 435 683 469 506 978 R0O190 341411
N-5 R0200 4 407 808 1558920 946 106 721 555 571194 491528 R0200 405 060
N-4 R0210 b 446762 1685192 1303136 77 497 392 544 R0210 300 298
N-3 R0220 3976 524 2324001 1223769 763510 R0220 620 809
N-2 R0230 6582 680 2320300 1239153 R0230 1040 714
N-1 R0240 6213016 2616 899 R0240 2356 654

N R0250 6976 670 R0250 6509 906

Celkem R0260 13463916




S.23.01.01
KAPITAL (Udaje v tisicich K&

Tier1l- Tier1l-
Celkem neomezena | omezend Tier 2 Tier 3
polozka polozka

Primarni kapital pred ode¢tenim kapitalové tcasti v jiném finanénim odvétvi ve smyslu élanku 68 nafizeni v prenesené pravomoci (EU) & 2015/35

Kmenovy akciovy kapital (véetné vlastnich akcii) RO010 2151129 2151129 0
Emisni a%io souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem RO030 85959 85959 0
Poéateéni prosttedky, piispévky spoleénikil nebo rovnocenna polozka primarniho kapitalu u vzdjemnych pojistoven a zajistoven nebo pojidtoven a zajistoven na bazi vzajemnosti RO040 0 0 0
PodFizené uéty vzajemnych pojistoven RO0O50 0 0 0 0
Disponibilni bonusovy fond ROO70 0 0
Preferenéni akcie RO090 2151 000 2151 000 0
Emisni a%io souvisejici s preferenénimi akciemi RO110 48 081 48 081
Rekonciliaéni rezerva RO130 26538239 26538239
Podfizené zavazky RO140 533973 533973 0 0
Céstka, kter se rovna hodnot? istych odlozenych dafiovych pohledavek RO160 605 413 605 413
Dal3i polozky kapitalu, které byly schvaleny organem dohledu jako primarni kapital, neuvedené vy3e RO180 0 0 0 0 0
Kapital z G¢etni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekonciliaéni rezervou a nespliiuje kritéria pro kapital podle smérnice Solventnost II
Kapital z Geetni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekonciliaéni rezervou a nespliiuje kritéria pro kapital podle smérnice Solventnost II R0220 0
Odpotty
Odpotty pro kapitalovou Géast ve finanénich a uvérovych institucich R0O230 0 0 o]
Celkovy primarni kapital po odpoétech R0290 32113793 28775326 2733 054 0 605413
Dopliikovy kapital
Kmenovy akciovy kapital splatny na pozadant, ktery nebyl splacen, a nebyla podéna vyzva k jeho splaceni RO300 0 0
Pocateéni prostiedky, pFispévky spole¢nikl nebo rovnocenna polozka primarniho kapitalu u vzajemnych pojistoven a zajistoven nebo pojistoven
a zaji$toven na bazi vzajemnosti splatné na pozadani, které nebyly splaceny a nebyla podana vyzva k jejich splaceni RO310 0 0
Preferenéni akcie splatné na po2adant, které nebyly splaceny, a nebyla podana vyzva k jejich splacent RO320 0 0
Pravné zivazny zivazek upsat a zaplatit podfizené zavazky na pozadani RO330 0 0
Akreditivy a zaruky podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES RO340 0 0
Akreditivy a zaruky jiné nez podle &l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES RO350 0 0 0
Vyzvy élentim k dodate¢nym prispévkiim podle prvniho pododstavce ¢l. 96 odst. 3 smérnice 2009/138/ES R0O360 0 0
Vyzvy élentim k dodate¢nym pFispévkiim jiné nez podle prvniho pododstavce &l. 96 odst. 3 smérnice 2009/138/ES RO370 0 0
Ostatni dopliikovy kapital R0O390 0 0
Dopliikovy kapital celkem RO400 0 0 0




S.23.01.01
KAPITAL (Udaje v tisicich K&

Tier1l- Tier1l-

Celkem neomezena | omezend Tier 2 Tier 3
polozka polozka

COO1 C0020 C0030 C0050

Dostupny a pouzitelny kapital

Celkovy dostupny kapital na kryti solventnostniho kapitilového pozadavku RO500 32113793 28775326 2733 054 0 605 413
Celkovy dostupny kapital na kryti minimalniho kapitalového poZadavku RO510 31508380 28775326 2733 054 0
Celkovy pouzitelny kapital na kryti solventnostniho kapitalového pozadavku RO540 32113793 28775326 2733 054 0 605 413
Celkovy pouzitelny kapital na kryti minimalniho kapitalového pozadavku RO550 31508380 28775326 2733 054 0
Solventnostni kapitalovy poZzadavek RO580 11 984 606
Minimalni kapitalovy pozadavek RO600 3743846
Pomér pouzitelného kapitalu k solventnostnimu kapitalovému poZadavku R0620 267,96%
Pomér pouzitelného kapitalu k minimalnimu kapitalovému poZadavku RO640 841,60%

Rekonciliaéni rezerva

Prebytek aktiv nad zavazky RO700 35650 317
Vlastni akcie (drzené piimo i nepfimo) RO710 0
PFedvidatelné dividendy, rozdéleni vynosti a poplatky RO720 4 070 497
Dalsi polozky primarniho kapitalu RO730 5041582
Uprava o omezené polozky kapitalu s ohledem na portfolia s vyrovnavaci Gpravou a téelové vazané fondy RO740 0
Rekonciliaéni rezerva RO760 26 538 239

Océekavané zisky

Otekavané zisky obsazené v budoucim pojistném - Zivotni pojisténi RO770 17 987 596

Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném — neZivotni pojisténi RO780 1507 649

Celkové ogekavané zisky obsazené v budoucim pojistném RO790 19 495 246




S.25.02.21
SOLVENTNOSTNE KAPITALOVY POZADAVEK - PRO POJISTOVNY A ZAJISTOVNY S VYUZITIM STANDARDNIHO VZORCE NEBO CASTEENE INTERNEHO MODELU (tdaje v tisicich KO

Vypocet
Jedine¢né ¢islo slozky Popis slozek sokl;/:?ttérlz‘slté:i:o Mo::s:(\;ané z::::;l:: Zjednodusent
pozadavku

1 Market risk 4 624 193 0
2 Counterparty default risk 579 823 0
3 Life underwriting risk 7 456 478 0
4  Health underwriting risk 3215992 0
5 Non-life underwriting risk 2784 046 2784 046
6 Intangible asset risk 0 0
7 Operational risk 1399 487 0
8 LAC Technical Provisions (negative amount) -1 438 342 0
9 LAC Deferred Taxes (negative amount) 0 0

Nediverzifikované slozky celkem RO110 18 621 676

Diverzifikace RO060 -6 637 071

Kapitalovy pozadavek pro pojistovny a zajistovny provozované v souladu s élankem 4 smérnice 2003/41/ES RO160 o]

Solventnostni kapitalovy poZzadavek kromé navy3eni kapitalového pozadavku R0O200 11 984 606

JiZ stanovena navy3eni kapitalového pozadavku R0210 0

Solventnostni kapitalovy poZadavek R0220 11 984 606

Dal3i informace o solventnostnim kapitalovém poZzadavku

Castka/odhad celkové schopnosti technickych rezerv absorbovat ztraty RO300 -1438342

Castka/odhad celkové schopnosti odlozené dafiové povinnosti absorbovat ztraty RO310

Kapitalovy poZzadavek na podmodul akciového rizika zaloZeny na trvani RO400 0

Celkova €astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych poZadavkt pro zbyvajici &ast RO410 0

Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavku pro ti¢elové vazané fondy
(kromé pozadavki souvisejicich s pojistovnami a zajistovnami provozovanymi v souladu R0O420 0
s élankem & smérnice 2003/41/ES (pfechodné opatent))

Celkova éastka fiktivniho solventnostniho kapitalového pozadavku pro portfolia s vyrovnavaci upravou RO430 0

Diverzifika¢ni efekty v diisledku souhrnu tiéelové vazanych fondd (RFF) a fiktivnich solventnostnich kapitalo-

L4y
vych pozadavkii (nSCR) pro ¢lanek 304 RO440 °
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SOLVENTNOSTNE KAPITALOVY POZADAVEK - PRO POJISTOVNY A ZAJISTOVNY S VYUZITIM STANDARDNIHO VZORCE NEBO CASTEENE INTERNEHO MODELU (tdaje v tisicich KO

PFistup zaloZeny na priimérné sazbé dané RO590

Schopnost
odloZené dafiové
povinnosti
absorbovat ztraty

Vypo¢éet Gpravy o schopnost odloZené dariové povinnosti absorbovat ztraty

Schopnost odloZené dafiové povinnosti absorbovat ztraty RO640
Schopnost odloZené dafiové povinnosti absorbovat ztraty zdivodnéna reverzi odloZenych dafiovych zavazka RO650
Schopnost odloZené dafiové povinnosti absorbovat ztraty zddivodnéna odkazem na pravdépodobny budouci
e cv L o R0O660 0
zdanitelny hospoda¥sky zisk
Schopnost odloZené dafiové povinnosti absorbovat ztraty zdtvodnéna odeétenim, bézny rok RO670
Schopnost odloZené dafiové povinnosti absorbovat ztraty zddivodnéna ode&tenim, budouci roky RO680

Maximalni schopnost odloZené dafiové povinnosti absorbovat ztraty RO690




S$.28.02.01
MINIMALNE KAPITALOVY POZADAVEK - ZIVOTNI I NEZIVOTNE POJISTENI (Udaje v tisicich Ko)

NeZivotni pojisténi Zivotni pojisténi

MCR (NP, NP) MCR (NP, ZP)
vysledek vysledek

2439 416

Linearni sloZka vzorce pro zavazky z neZivotniho

RO010
pojistént a zajistént

Pojisténi lééebnych vyloh a proporcionalni zajisténi

Pojisténi ochrany pfijmu a proporcionalni zajisténi

Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za $kodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani a proporcionalni zajisténi
Pojisténi odpovédnosti za $kodu z provozu motorovych vozidel, vé. proporcionalni zajidténi
Ostatni pojisténi motorovych vozidel a proporcionalni zajisténi

Pojiténi namo#ni a letecké dopravy a pojisténi pfepravy a proporcionalni zajisténi
Pojisténi pro pFipad poZéru a jinych $kod na majetku a proporcionalni zajisténi

Obecné pojisténi odpovédnosti a proporcionalni zajisténi

Pojisténti Gvért a zaruk (kauci) a proporcionalni zajisténi

Pojisténi pravni ochrany a proporcionalni zajisténi

Asistence a proporcionalni zajisténi

Pojisténi riiznych finanénich ztrat a proporcionalni zajisténi

Neproporcionalni zdravotni zajisténi

Neproporcionalni zajidténi pojisténi odpovédnosti

Neproporcionalni zajist&ni namo¥ni a letecké dopravy a pfepravy

Neproporcionalni zajisténi majetku

NeZivotni pojisténi Zivotni pojisténi

Cisty nejlepéi odhad
(bez zajisténi / zvlastni
Gi¢elové jednotky)

a technické rezervy a technické rezervy
vypotitané jako celek vypoéitané jako celek

coo30 Co040 C0050 C0060

Cisty nejlepsi odhad
(bez zajisténi / zvlastni
celové jednotky)

Cisté predepsané pojistné
(bez zajisténi) za poslednich
12 mésich

Cisté predepsané pojistné
(bez zajidténi) za poslednich
12 mésict

R0020 27956 207 569
RO030 204910 3897689
RO040 0 0
ROO50 2 747 495 2582243
RO060 1431898 5009 448
RO0O70 7899 64 432
RO080 2092 429 4 544 072
RO090 1928 455 2119 342
RO100 213 29
RO110 0 45315
RO120 109 087 372 430
RO130 98 064 114912
R0O140 0 0
RO150 0 0
RO160 0 0
RO170 0 0




S$.28.02.01
MINIMALNE KAPITALOVY POZADAVEK - ZIVOTNI I NEZIVOTNE POJISTENI (Udaje v tisicich Ko)

NeZivotni pojisténi Zivotni pojisténi
MCR (NP, NP) MCR (NP, ZP)
vysledek vysledek

Coo70 C0080

NeZivotni pojisténi Zivotni pojisténi

Linearni slozka vzorce pro zavazky

z zivotniho pojidténi a zajisténi R0200 1304431
Cisty ‘r.1'e1lvep’s1 odllad : Cisty celkovy Cisty nejlepsi odhad Cisty celkovy
(bez zajisténi / zvlastni . Al s
™ L. kapital v riziku ™ L. kapital v riziku
ugelové jednotky) e e ti¢elové jednotky) rvix ¢ xps
L (bez zajisténi / zvlastni e (bez zajidténti / zvlastni
a technické rezervy telové sednotky) a technické rezervy tizelové jednotky)
vypotitané jako celek ! v vypoéitané jako celek b Y
Zavazky s podilem na zisku — zaru¢ené plnéni RO210 28 326 147
Zavazky s podilem na zisku — budouci nezaruéené podily na zisku R0220 3930231
Zavazky s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu R0230 1106232
Zavazky ostatniho Zivotniho pojisténi a zajisténi R0240 0

Zavazky Zivotniho pojiiténi a zajisténi celkem R0250 647131128




$.28.02.01

MINIMALNE KAPITALOVY POZADAVEK - ZIVOTNI I NEZIVOTNE POJISTENI (Udaje v tisicich Ko)

Celkovy vypoéet minimalniho kapitalového poZadavku

Linearni minimalni kapitalovy pozadavek

Solventnostni kapitalovy pozadavek

Horni mezni hodnota minimélniho kapitalového pozadavku

Dolni mezni hodnota minimalniho kapitalového poZadavku
Kombinovana mezni hodnota minimalniho kapitélového pozadavku

Absolutni dolni mezni hodnota minimalniho kapitalového pozadavku

Minimalni kapitalovy pozadavek

Fiktivni minimalni kapitalovy poZadavek v oblasti neZivotniho a Zivotniho pojiiténi

Fiktivni linedrni minimalni kapitalovy pozadavek

Fiktivni solventnostni kapitalovy pozadavek kromé navyseni (roéni nebo nejnovéjsi vypocet)
Fiktivni horni mezni hodnota minimalniho kapitalového pozadavku

Fiktivni dolni mezni hodnota minimalniho kapitalového poZadavku

Fiktivni kombinovana mezni hodnota minimalniho kapitalového poZadavku

Absolutni dolni mezni hodnota fiktivniho minimalniho kapitalového pozadavku

Fiktivni minimalni kapitalovy pozadavek

RO300 3743846
RO310 11984 606
R0320 5393073
R0O330 2996151
R0O340 3743846
R0O350 190 143
RO400 3743 846
Zivotni pojistént
RO500 2439 416 1304431
RO510 7808930 4175 676
R0520 3514018 1879 054
RO530 1952232 1043919
RO540 2439 416 1304431
RO550 95072 95072
R0O560 2439 416 1304431
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